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Hitta balansen

‘I Arbetslivsforskaren och entreprend-

ren Nora Rosendahl sager att man ska
jobba fullt ut d& man jobbar och vila fullt ut
déman vilar. Tiden dé man egentligen &r ledig
men anda kollar mejl och funderar pa projekt
ar varken produktiv eller aterhamtande.
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PERSONER

Johan Gron &r ny direktor
for affarsomradet biogas
vid Gasum. Han har tidigare
jobbat fér Outotec, senast
som ansvarig for affarsom-
radet energi och miljé. »4

MEDIER

Vid arsskiftet blir
Afférsmagasinet Forumen
del av KSF Media och Huf-
vudstadsbladet’Jag ser for
min del det hér somen fin
mdjlighet att starka den
ekonomiska bevakningen
och néringslivsbevakning-
enpésvenskaiFinland.
Gemensamt nar vi ut till
fler med var journalistik &n
vad en ensam aktér skulle
gora’, sager Forums chef-
redaktér Heidi Furu. »s

ARBETSLIV

Samycket av var potenti-
al sitter och samlar damm
for att beslutsfattare och
medarbetare inte kanner
sig motiverade. De flesta
manniskor vill kdnna

att de kan paverka sina
beslut. »27

BOKBITEN

Det &r séllan jag sa totalt
slukas av en bok att jag
kanner mig ge mig sjalv
till den, blien del av den,
upplosas iden. »32

Klimattaligare kaffe, kakao vindruvor och

avokado utvecklas

/8

Tank om vihade en varld utan chok-
lad, kaffe eller vin", sade professor
Pat Brown vid University of Cali-
fornia i DavisVarmare temperatu-
rer och stigande havsnivaer staller
tilldet for odlingen av flera av vara
atrddda matvaror och drycker.

"Det ar radgrédor som vete och majs som foder oss. Men
mycket av det som gor livet vart att leva kommer fran trad.
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TEKNIK, EKONOMI & AFFARER

Vad ldrde sig EU av finanskrisen 2009?

EU aridag varldens storsta exportdrer, och det &r

inte positivt da varlden utanfor krisar. Enligt ana-
lytiker Grégory Claeys maste EU-landerna lara sig att
starka den inre marknaden, for att sté battre rustade an
unionen var infor krisen 20009.

Hon ska utveckla ECB:s krisberedskap

‘I Europeiska Centralbankens nya chef Christine La-
garde har som utmaning att sakra centralbankens
oberoende gentemot de enskilda landernas regeringar.

Internetmem som politiska pamfletter
2 Forum utreder hur mem skapas och sprids,

samt vilka foljder det har da internetskdmten
blir politikens budbérare.

Negativ produktivitet i industrildnderna

2 | bade Finland och Sverige ligger 6kningstakten
under nollstrecket, enligt en rapport samman-

stélld av svenska ekonomer. Aven USA, Storbritannien,

Frankrike, Schweiz och Nederldnderna uppvisar en ne-
gativ produktivitet.

Seriehjaltar far turister att flockas i Japan

2 4 En alldaglig jarnvagsovergang och en hdgsta-
dieskolaien férort har blivit vallfardsplatser

for turister som lockas till Japan av manga och anime.
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ar t.f. chefredaktor for Forum

Heidi Furu

Neurala granssnitt anvands redan i dag inom
medicinen, och inom 20 ar kan de anvandas
allmant aven inom spel och valmaende

Vem far styra dina tankar?

Tédnk dig att kunna skriva
ett mejl utan behova knacka
pa ett tangentbord, i stéllet
rdcker det att med tankekraft skriva och sénda
mejlet. Eller att infér en tennismatch k14 pa dig
en troja som hjélper dig att serva pa bista sétt.

Vi dr inte ddr 4nnu, men neurala gréans-
snitt 6ppnar upp ett oidndligt antal mojligheter.
Manga av dem ligger inte ens sd vansinnigt langt
iniframtiden.

Later man sig inspireras av science fiction
dr sinnebilden for neurala grénssnitt antagli-
gen hjdrnimplantat som anvénds for att styra
méinniskor. Men definitionen &r bredare 4n s3,
det handlar om elektroniska enheter som inter-
agerar med ménniskans nervsystem och som
finns antingen inuti eller utanpé kroppen. Enhe-
terna kopplas till hjdrnan eller nerverna och re-
gistrerar eller stimulerar aktivitet. Storbritan-
niens nationella vetenskapsakademi Royal So-
ciety har nyligen sammanstéllt den ldsvéirdarap-
porten I Human - Blurring lines between mind
and machine (hittas pa: https:/bit.ly/2qNbv57)
som ger en dverblick 6ver vad som redan i dag 4r
mojligt, vad som dr pAkommande och vilkarisker
ochmojligheter det finns med neurala grénssnitt.

I dagens ldge anvinds neurala grianssnitt
frimst inom medicinen, f6r patienter som har
en sjukdom som inte kan behandlas med far-
maceutiska medel. Omkring 400 000 perso-
ner i viarlden som dr dova eller har gravt ned-
satt horsel kan uppfatta ljud med hjélp av ett
cochleaimplantat som stimulera horselnerven
elektriskt. Tusentals ménniskor med Parkin-
sons sjukdom behandlas med djup hjidrnsti-
mulering. Personer som efter en stroke tap-
pat formégan att kommunicera har med hjilp
avneurala hjdlpmedel kunnat uttrycka ord ba-
serat enbart pa hjdrnsignaler. Det &r inte bara
inom medicinen som neurala grénssnitt an-
vinds. Inom spelindustrin testas headset som

LEDARE

gor att spelaren med tankekraft kan styra en
karaktér pa skdrmen.

Enligt Royal Societys sammanstéllning kan
vi fram till 2040 vénta oss att neurala gréns-
snitt férutom inom medicin anvidnds allmént
dven inom spelvirlden, vdlméende och fitness.
Vi kanske anvidnder mentala datorméss som 1a-
ter oss styra datorn utan att vi behéver anvinda
hénderna. Har du svért att somna far du kanske
hjélp av ett implantat som paverkar din hjdrna
sd att du har ldttare att somna. P4 sikt finns det
stora férhoppningar om att med neurala gréns-
snitt kunna behandla personer med stroke, epi-
lepsi, férlamning och depression.

Dér det finns stora potential finns det dven
stora risker. Om vi utvecklar apparater som kan
registrera och stimulera vara tankar &r det for-
stas av storsta vikt att vi kan kontrollera vem
som fér styra véra tankar. Det behovs en diskus-
sion om etiken, det behovs lagstiftning. Rap-
porten fran Royal Society pAminner om att tek-
nikjéttar som Facebook och Googles moderbo-
lag Alphabet investerar stort i forskningen kring
neurala nitverk och efterlyser internationella
ramverk som styr riktningen pé utvecklingen, i
stdllet for att Big Tech, alltsa Google, Amazon,
Facebook, Apple och Microsoft gér det.

Oppfinnar-Jocke sétter pé sig tinkarmossan
dé han har brist pé idéer. I stéllet for ett krak-
bokommer vikanske att ha en tinkarméssamed
elektroder som hjilper oss att h6ja koncentra-
tionen och ha littare att fokusera pa uppgiften.
Ivéntan pd den neurala tdnkarmdssan dr det bra
om vi nu anvinder var befintliga tankekapaci-
tet till att fundera p4 vilka mojligheter och hot
de neurala grénssnitten for med sig. Hur kan vi
sdkraintegritet, jimstélldhet och ménskligarét-
tigheter, sé att viinte hamnarien situation dér vi
6vervakas av ndgon som har mojlighet att styra
vért beteende pé ett oéndligt mycket djupare sétt
dn Facebooks algoritmer gor idag.
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PERSONER

TEXT:HEIDIFURU

Iror biogas fortsatter vaxa
Kraftigt aven 1 Norden

Johan Grén ar ny direktor for
affarsomradet biogas pa gas-
bolaget Gasum. Han har tidigare
jobbat for Outotec, senast som
ansvarig for affarsomradet ener-
gi- ochmiljoteknologi.

I vilken takt kommer distributionsnitet for
fordonsgas att utvecklas i Finland?
Efterfragan véxer kraftigt i Finland med unge-
far 450 registrerade gasbilar manatligen och

10 000 salda gasbilar uppnas nu i november.
Dessutom vaxer antalet dragare for tung lands-
vagstransport ocksa i snabb takt. Gasums styr-
ka ar att vi forser vara kunder med bade flytan-
de naturgas och biogas i kombination med ett
natverk av tankstationer.

Nu har vi18 egna biogasanlaggningar i vart
nordiska natverk. Dessutom har vi férbundit oss
att taibruk ytterligare 35 tankstationer i Fin-
land och nu nérmar vi oss halvvégs pa den far-
dentill borjan av 2020-talet. Distributionsndtet
stracker sigi dagslaget till Uledborg i norr och
forstarks manatligen bade i Finland och Sveri-
ge. Lyckligtvis ar det ocksd ménga andra akt6-
rer som bidrar till att utvidga natverket av tank-
stationer. Vidriver alla hart pa for att fa natver-
ket utbyggt och anvander oss av olika verktyg
for att kunna gora anvandningen av biogas att-
raktiv. Ett exempel ar Gasums nuvarande kam-
panj som gor det valdigt formanligt att tanka
biogas under det forsta aret vid inkop av gasdri-
ven personbil.

Era kunder kan vélja mellan att tanka natur-
gas och biogas, men da man tankar bilen &r
produkten exakt den samma, den enda skill-
naden &r priset man betalar. Varfor?
Oberoende om man tankar naturgas eller biogas
ar det metanmolekyler som kommer ut ur mun-
stycket, men det viktigaste nu ar att fa en snabb
tillvéxt av anvandningen av fordonsgas for latt
och tung trafiken. Har kan man dra paralleller till
utvecklingen av den svenska marknaden dar bio-
gasens andel inledningsvis var 30 procent och
dagslaget &r go procent av forsaljningen till gas-
fordon. | Finland valjer ungefar 5o procent av
vara kunder biogas nar bilen tankas och andelen
okar stadigt. Kostnadsstrukturen for naturga-
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sen och biogasen ar valdigt olika, vilket har en di-
rekt inverkan pa prissattningen. Har kan mandra
paralleller till prissdttningen inom elmarknaden.

Skulle det vara ett sjilvindamal for er att sél-
ja ren biogas?

Det ar méjligt i dagslaget att tanka 100 procent
ren biogas. Gasum som foretag sitter pa en kom-
plett gasportfdlj, dar viser att naturgasen spe-
lar en viktig roll da vi bygger upp efterfragan pa
gas som drivmedel for fordonstrafik. Kombi-
nationen av naturgas och biogas &r en naturlig
6vergang mot den fullstandigt fossilfria bioga-
sen som energikalla, vilket radikalt forminskar
vaxthusgasutslappen med atminstone 85 pro-
cent jamfort med fossila drivmedel.

N&r kommer biogas att ha samma pris som na-
turgas?

Produktionen av biogas &r ju dyrare @n produk-
tionen av naturgas, och det gor att biogasen har
hogre pris. Marknaden for biogas ar fortfarande
under utveckling och priset pa biogas &r en deli
en ekvation dar vi dven beaktar révaran och de
naringsamnen som tas tillvaraiprocessen. | vis-
safallkdper viinravaran till vara biogasanlagg-
ningar, i andra fall far vi betalt for att ta emot
ravaran. | dagslaget betalar ingen for den kva-
ve och fosfor - i form av biogddsel - som kom-
mer fran biogasanlaggningarna, utan forvant-
ningen ar att priset ar noll eller att vi betalar for
att transportera materialet till anvandaren. Med

tanke pa den cirkuldra ekonomin och koldioxid-
utsldppen har det anda en stor betydelse att na-
ringsamnena fors tillbaka till akrarna. Affars-
modellen &r &nnu under utveckling, och man kan
ténka sig att om kunden betalar fér néringsam-
nena sa 6ppnas mojligheter att justera priset pa
biogasen. En normalstor biogasanlaggning pro-
ducerar cirka 1o ooo ton var av fosfor och kvé-
ve pa arsbasis. Och man jamfér med den fossila
typen av kvéve och fosfor kunde kvévet och fos-
fornvardera ha ett varde pa10-20 miljoner euro
per ar. Detta 6ppnar intressanta framtida méj-
ligheter.

Av vad tillverkas biogasen i Finland i dagens
ldge?

Biogasen produceras lokalt med en begransad
insamlingsradie kring anldggningen beroende
pa typ av ravara. Gédsel, spannmalsrester och
andra restprodukter anvands fran jordbruken.

| omraden med livsmedelsproduktion anvénds
framst organiska rester fran produktionen, och
i stader gbr man biogas av hushallens organis-
ka avfall tillsammans med till exempel slam fran
vattenreningsverk.

Hur stor ska produktionen vara for att det ska
l6na sig for en enskild jordbrukare att starta
en biogasanlaggning?

Ett relativt stort jordbruk kan producera den bio-
gas pa omkring 2 gigawattimmar per ar som for-
brukas i egna traktorer, maskiner och for elpro-
duktion. | lite stérre skala samarbetar vimed Va-
lio och Arla som gér kraftanstrangningar for att
minska koldioxidutslappen fran mjélkproduktio-
nen och -insamlingen. Har anvands godseln fran
mjolkgardarna till biogasproduktionen, och bio-
gasen anvands som brénsle i insamlingsbilarna.
For tillfallet kraver forvatskningen av biogasen
stérre enheter pa dtminstone 5o gigawattim-
mar per ar for att fa ekonomin att g& ihop, men en
framtida "kritisk massa” pa 50 ooo gasbilar 6pp-
nar helt andra mdjligheter fér smaskalig biogas-
produktion i samband med jordbruken.

Maste det vara ett statsigt bolag som sil-
jer gas?

Nej! Det finns manga kommuner och privata ak-
térer med egen biogasproduktion och gasfor-
saljning, som exempel kan ndmnas Stormossen
Ab och Jeppo Biogas Ab.



Forum blir en del av KSE Media

Vid arsskiftet blir
Affarsmagasinet Forum

endel av KSF Media och
Hufvudstadsbladet. Forum
fortsatter utkomma som en

sjalvstandig tidning, och HBL
forstarker sin ekonomibevakning,

X Meningen ir att Forums redaktion fran
arsskiftet utgor en del av HBL:s redaktion
for ekonominyheter samtidigt som tidning-
en ocksé fortsdtter med en egen organisa-
tion. Det betyder att HBL far en mojlighet
att noggrannare dn nu félja med skeenden
och trender inom ekonomi och néringsliv.

"Vi har i vara ldsarundersékning-
ar sett att véra ldsare girna vill ha mera
ekonominyheter pa svenska. Det hér &r
ett sdtt att svara pa de 6nskemaélen”, si-
ger HBL:s chefredaktér Susanna Landor.
Ambitionen &r att 6ka det ekonomiska inne-
hallet bdde i HBL:s och Forums digitala ka-
naler. HBL strévar efter en 6kning dveniden
tryckta tidningen.

"Jag ser f{6r min del det hédr som en fin m&j-
lighet att stérka den ekonomiska bevakning-
en och néringslivsbevakningen pé svenska
i Finland. Gemensamt ndr vi ut till fler med
var journalistik 4n vad en ensam aktor skulle
gora’, sdger Forums chefredaktor Heidi Furu.

Rekryterar journalist. Forum gjorde i véras
en ldsarundersdkning som visade att 1dsar-
na ir nojda med tidningens innehéll. Forum
vill dérfor behélla sin identitet och fortsétta
att producera innehall f6r den priméra mal-
gruppen, ingenjorer, diplomingenjorer och
ekonomer, understryker Furu.

Hontror att det kan innebdra utmaning-
ar att kombinera ett dagligt nyhetsjobb med
produktionen av tidskriften till en bérjan.

"Men vihar ett bra team som kan gérajob-
bet och viinleder nurekryteringen av ytterli-
gare en journalist.”

KSF Media tar 6ver Konstsamfundets
majoritetsandel av aktierna i Affdrsmagasi-
net Forum.

De resterande aktierna 4gs av forening-
arna DIFF - IngenjorernaiFinland, Teknis-
ka féreningen i Finland TFiF, ekonomfor-
eningen Niord, ekonomféreningen Merkur,
Ekonomiekandidatféreningen och Bara-
viféreningen.

Affirsmagasinet Forum utkommer i
dagsldget med tio nummer per ar. Uppla-
gan ligger kring 11 000. Heidi Furu fortsét-
ter som chefredaktdr £f6r tidningen och re-
daktionen flyttar in i HBL:s lokaler i centra-
la Helsingfors.

Vill du gora modig och inspirerande journalistik?

lasa korrektur.
* Har kunskap om multimedial
nyhetsformedling och sociala medier.

Forums redaktion soker dig som:
« Har erfarenhet av journalistik och ar
intresserad av ekonomi, teknik och
naringsliv.

« Gillar att skriva allt fran kortare
nyhetstexter till reportage och
personportratt.

« Kan popularisera och skriva intressant
om forskningsresultat och fenomen.

« Arredo att redigera andras texter och

Vi erbjuder:

en tuff bransch.

« En chans att paverka framtiden. Pa
svenska i Finland.

« Erfarna och kunniga kolleger.

Om du har fragor, ring eller mejla:
Forums chefredaktor Heidi Furu, heidi.furu@forummag.fi, +358 50 5621 261

« Ett omvaxlande och meningsfullt jobb i

« Ett centralt lage i kdrnan av Helsingfors.

Vi ser fram emot din ansékan senast den 26 november 2019. Soker gor du genom HBL:s

hemsida www.hbl.fi under rubriken Jobba hos oss.

Affarsmagasinet Forum ar Finlands enda svensksprakiga affarstidskrift. Majoritetsagare ar
Konstsamfundet och fran arsskiftet jobbar tidningen i samarbete med HBL. Forum har en upplaga
pa 11000 och nar varje manad 27 000 lasare, i huvudsak ekonomer, ingenjorer och diplomingenjorer.
Tidskriften utkommer med 10 nummer/ar.

Hufvudstadsbladet ar en del av KSF Media, det ledande svensksprakiga medieforetaget i Finland. | fjol
hade foretaget en omsattning pa 19 miljoner euro och sysselsatte drygt 120 personer. KSF Media ags av

Konstsamfundet.

Iorum
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Nicholas Anderson ar oberoende
radgivare och konsult inom finans,
infrastruktur och klimatférandring.

Jobba ar bra, for ung och gammeal

Arbete dren avdebéstainvesteringarnaiditt
liv, liksom utbildning och familj.

Det kan inte ifrdgasdttas att unga
maénniskor maste hitta ett jobb sé snart det 4r mojligt eller
praktiskt; i dagens samhille kan du inte leva utan ett jobb -
du méste betala dina rékningar. De flesta unga skulle hélla
med om att dessa forsta jobb dr viktiga, och rentav spidnnan-
de. De ér borjan tillndgot intressant, och det dr en braborjan.
Attityder fordandras med aldern, och dldre arbetsverksamma
soker mera tillfredsstillande erfarenheter, &ven om det fort -
farande ocksé handlar om att betala rikningar. Dessa rika-
re erfarenheter har vanligen anknytning till arbetsplatsen,
men ocksa till familjen, till vdnner och hobbyer. Vem vill vl
uppleva att bli utbrénd? Vem vill d6 pé jobbet bara f6r peng-
ar eller stdllning? Att ha kunskap, god utbildning, vara frisk
och medveten om omviérlden hjédlper som regel ménniskor
att gora de rdtta valen.

Att fa betalt for arbete och betala sina rakningar betyder
att vilfardstjdnsterna kan finansieras. Dessa bastjédnster dr
sddana som behovs for ett bittre liv, och de férklarar explicit
varfor ett litet land som Finland med vidstréckta skogsomra-
den och en liten befolkning klarar sig bra pa dessa konkurre-
rade globala marknader.

Fler behdver jobba. Men nu 4r ett av de stérsta problemen
iFinland att det inte finns tillrdckligt med folk som jobbar.
Mangabor péfel ort, eller har inte ritt utbildning for att kun-
na ta emot ett nytt jobb, nir de forlorat sitt senaste jobb till
f6ljd av ny teknik. Vi har ocksa allt flera pensionérer.

Alltfér ménga har varit arbetslosa alltfor 1dnge. De har gett
upp hoppet att f& jobb, eftersom de inte kan hitta ndgon som
dr villig att anstédlla dem. Handlar det om &lder eller kvalifi-
kationer, eller &r det s att &ldre personer kostar f6r myck-
et jimfort med de yngre? Och antagligen finns det tusentals
ménniskor som upplever sitt arbete deprimerande eller helt
enkelt f6r tungt, och blir sjuka eller utbrinda.

Vibehover fa mer folk pajobb, fér det finns tva direkta for-
delar for landet varje gédng en person intrdder eller &terintra-
der pé arbetsmarknaden:

Skatteintdkterna kommer att 6ka.

Denna person har goda utsikter att kénna sig lyckligare
bara for att han eller hon har ett jobb. Det innebdr att férre
deprimerade personer sitter hemma - och gor mindre 4n de
skulle vara kapabla till.

Valde kontor framom strand och golf. De flesta av oss skulle
utan att tveka halla med om att en arbetsinsats p4 kontoret,

AFFARSMAGASINET FORUM NR 9 2019

ifabriken eller pé végen &r enda séttet vi kan sékra ett fung-
erande och héllbart samhiélle. Skatterna som betalas av job-
bande ménniskor och verksamma foretag finansierar utbild-
ning, hélsovérd, dldreomsorg och trygghet. Utan dessa bas-
tjdnster skulle Finland inte kunna hinga med i spelet pa den
globala arenan.

I 6ver 44 &r har jag haft flera verkligt intressanta jobb i sex
olika ldnder. Inte alla jobb har varit spdnnande - manga av
cheferna var forfarliga, och en del kollegor var otrevliga.

Jag gick i pension for sex &r sedan som 65-4ring och be-
sl6t att det var meningslost att anvidnda all min tid till att spe -
la golf, sitta pd en beach i Portugal, sysslaitriddgérden eller ta
hand om barnbarnen. Jag kom till att det skulle vara intres-
sant att jobba utan en chef eller medhjélpare och borjade in-
vesteraisma foretag for att hjélpa dem att vixa och utvecklas.
Jag beslot ocksa att bli styrelsemedlem vid en skola, och att
ldra mig mandarinkinesiska genom att gora timtals med ldx-
or hemma varje dag, vilket jag gjort de senaste sex ren. Jag
valde ocks4 att bli frilansjournalist, och har sedermera bevil -
jats officiell pressackreditering.

Det dr toppen att varken ha négon chef eller ndgon som
jobbar fér mig. Min l&nga arbetserfarenhet av att hantera oli-
kautmaningar och tusentals ménniskor betyder att kundkon-
takter och uppdrag som radgivare &r ett verkligt néje nume-
ra — ingen tvingar mig att géra nagonting och jag lyfter sam-
tidigt pension. Jag behover inte arbeta for pengar, men det &r
trevligt med extrainkomster, samtidigt somjag har ett aktiva-
re socialt liv med ett brett spektrum olika ménniskor.

Skattesdnkning for pensiondrer efterlyses. Men det som
verkligen retar mig dr det faktum att jag betalar hogre skatte-
procent &n tidigare, trots att min pension 4r mycket ldgre 4n
min senaste 16n. Regeringen borde 6vervéga en stor procen-
tuell skattesdnkning fér pensionérer, for detta skulle genere-
ranya skatteinkomster fran ett stindigt 6kande antal arbets-
aktiva pensionérer.

Tro mig, det &r stor skillnad p4 att sitta hemma och tit-
ta pa féniga tv-program och att utféra intressant och kré-
vande arbete pa ett kontor. Att jobba betyder att du maste
gé nagonstans, kommunicera med andra och ha ett verk-
ligt, socialt liv.

Jag dr villig att sla vad om att det finns tusentals fullt
kompetenta pensionérer som skulle dlska att jobba och f&
lite extrainkomster, och att detta skulle bromsa férsvagan-
de sjukdomar som sammanhénger med ensamhet och de-
pression, och samtidigt medféra betydande inbesparingar
iskattebetalarnas hélsovardsutgifter.
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Det tva-ariga trippelackrediterade Hanken
Executive MBA deltidsprogrammet stdder
dig till att bli en battre strategisk ledare
och beslutsfattare. Utveckla din férmaga
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forandring, hantera utmaningar och uppna
matbara resultat.
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“Hanken EMBA ger en vérdefull
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bli en framgéngsrik ledare. Tack
vare insikterna fran Hankens
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Lardomar fran
finanskrisen 2009

Det ar tio ar sedan finanskrisen
som skakade om varlden. Vad
hande, varfor, hur reagerade EU
och vilka spar finns det kvar av
krisen i dag? Och framfor allt:
vad kan EU gora annorlunda vid
nastakris?

KRISTINA WALLIN TEXT
% Det 4r 2009 och USA:s finansiella kris har
spridit sig. Men i EU har den utvecklat sig
till att bli en djup, ekonomisk kris. Med eu-
ron som ung valuta och flera EU-ldnder med
stora statsskulder ser situationen mérk ut for
kontinenten. Trots att de flestaldnder till slut
kom ur krisen helskinnade kan det pédgéen-
de handelskriget mellan USA och Kina bli ett
svart slag for EU igen.

Det som frén borjan sig ut att vara en
amerikansk bubbla, dér alltfér ménga fatt
lana alltfor mycket i USA och det hela sat-
te igdng en enorm bankkris, skulle visa sig
bli den svéraste ekonomiska krisen for Eu-
ropa sedan 1930-talet. Och medan USA re-
lativt snabbt kom ur det hela, skulle det ta
dnda till 2014 innan EU-14nderna kunde se
nagon ljusning.

Att det blev sa hade flera orsaker, men
rotterna 1ag i att flera ldnder inom euro-
omréadet hade stora statsskulder. Medan
framst Grekland, men dven Italien och Por-
tugal, sag rdntekostnaderna pé statsskul-
derna skjuta i h6jden, tvingades Spanien
och Irland léna stora summor f6r att hin-
dra de inhemska bankerna att g i konkurs,
medan Cyperns hela banksystem riskerade
att ramla ihop som ett korthus.
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PROBLEMATISKT EXPORTBEROENDE.

Handelskriget mellan USA och Kina kommer
att leda till att exporten sjunker, och det
drabbar EU-landerna hart. Landerna inom
EU maste l8ra sig att starka den inre
marknaden for att undvika att en svar
situation uppstar igen, séger Grégory
Claeys, som &r analytiker pa Bruegel.

"Ingen hade forvintat sig att en kris som i
forsta hand rorde Wall Street skulle utveckla
sig till en sé& djup, ekonomisk kris inom hela
EU. Problemet var strukturellt, eftersom det
fanns stor obalans inom euro-omradet” kon-
staterar Grégory Claeys, som ér analytiker pa
en av Europas med prestigefyllda institutio-
ner, Bruegel.

7 miljoner jobb forsvann. Det fanns ingen
krisberedskap alls och de flestaldnderna stod
ganskahandfallna. EU-kommissionen beslot
néstan i panik att forsoka stoppa krisen ge-
nom att tvinga ldnderna att dra at svingrem-
men. Ndgot som experterna i dag anser blev

den fridmsta orsaken till den enorma effekt
krisen skulle ha pé alla EU-ldnder.

”"Kommissionens reaktion 2009 gjor-
de krisen virre #n den hade behévt bli. Aven
om kommissionen &ndrade sig aret efter och
gavlinderna méjlighet till en viss ekonomisk
stimulans, var skadan redan gjord”, forklarar
Grégory Claeys.

Investeringarna gick ner med i genom-
snitt 20 procent, med vissa ldnder som fick
toppar pé 40 procent. Nidrmare sju miljoner
jobb férsvann mellan 2008 och 2013. Anta-
let ménniskor som hamnade under existens-
minimum, trots att de hade ett jobb, ckade
med 6ver tva miljoner.

Draghi riddade eurozonen. I det hir 14-
get borjade finansmarknaderna att tvivla pa
att euron skulle klara krisen. Den europeis-
ka centralbanken var sé ny att den aldrig be-
hovt konfrontera sig med kriser av sddana
hér dimensioner, och ingen visste riktigt vil-
kabefogenheter den egentligen hade. Och hur
langt var den beredd att gé for att ridda den
nya valutan?

”Nédr Mario Draghi som relativt ny chef
gjorde sitt uttalande om att banken var be-
redd att gora det som behdvdes for att sdk-
ra euron, tog han udden av krisen. Det &r inte
Overdrivet att sidga att han rdddade euro-zo-
nen’; hdvdar Claeys.

Nytt hot mot euron. Det var ar 2012 och
EU-ldnderna trodde att de kunde se ljuset i
slutet av tunneln. Fast d& kom Greklandskri-
sen och hotade euron igen. Det fanns en ut-
bredd &sikt om att det inte gick att anvénda
sig av en sé kallad default, alltsa att landet
inte ldngre betalar tillbaka sina skulder, for



ADOBE STOCK

OBALANS. Problemet med den stora obalansen i euroomradet ledde till att krisen som borjade pa Wall Street orsakade en djup ekonomisk kris i EU.

lander med euro. Det var inte ménga som var
beredda att sdtta pengar pa att euron skulle
finnas kvar i framtiden.

Réintorna for obligationerna skoét inte i
hojden bara i Grekland, dir de hamnade pad 30
procent, utan édven i Irland och Portugal, dir
de steg till ndrmare 15 procent. De tre 14nder-
naficktillsammans med Cypern och Spanien,
som inte ldngre hade tillgang till den interna-
tionellaldnemarknaden, speciellalénfran EU.

Italien hade redan haft sin finansiella kris,
med réntorna pa obligationerna som skjutit i
hojden till orovédckande nivéer, vilket tving-
at regeringen med Berlusconi i spetsen att
avga. Landets ekonomiska framtid ség d4ven
den ganska oséker ut.

Tysklands finansminister ville f4 bort
Grekland frén euron, men st6tte pA motstand
fran Frankrike och Italien. Till slut bestdm-
des det att 70 procent av skulderna mot pri-
vatpersoner skulle frysas, vilket alltsé var en
form av default. Diskussionerna om hur lan-
dets skuldberg skulle 16sas tog for lang tid en-
ligt Grégory Claeys.

"De skulle ha fatt skuldldttnader redan i
borjan av krisen. P4 sé sitt kunde den andra

krisen haundpvikits, eller atminstone inte bli-
vit sa djup”

Ljusning i sikte 2014. 2014 borjade de forsta
tecknen pé att krisen l4ttat att markas. Nag-
raldnder som innan krisen haft en stark eko-
nomi, som Frankrike, gick 1dtt haltande ur
turbulensen, medan andra, som Tyskland,
Ungern, Slovakien, Polen och Cypern snabbt
lyckades fé ner arbetslésheten och fé igéng
ekonomin.

EU hade under krisens ar férsokt stod-
ja med flera nya institutioner och fonder. Det
den ddremot inte lyckades gora var att fa en
helt fungerande bankunion, trots att kom-
missionen flera gdnger under de senaste aren
forsokt f& parlamentet och radet att ta itu
med de sista bitarna, som skulle gora det eu-
ropeiska banksystemet enigt och starkare in-
for nésta kris.

Nérkommer den? Mycket tyder pdatt den
redan startat, och det kan bli rejdlt svart for
EUigen.

”Medan USA haft néstan ett decennium
pa sig for att stdrka sin ekonomi, har EU:s
lander bara haft négra ar pa sig. Eftersom det

storaproblemet just nu4r handelskriget mel-
lan USA och Kina, kommer exporten att sjun-
ka, vilket kommer att drabba EU hart”] férkla-
rar Grégory Claeys.

Exportberoende EU. EU ir i dag vérldens
storsta exportdrer, vilket inte dr positivt nér
virlden utanfor krisar.

"Det skulle vara viktigt att 6vertyga Tysk-
land om att exportberoendet inte enbart &r
positivt. Om EU vill komma slippa hamna i
dessa situationer igen maste linderna lira
sig att stdrka den inre marknaden. Tyvérr
har unionen fortfarande inte speciellt effek-
tiva verktyg om det blir kris igen.”

Inom EU &r det ménga som hoppas pé in-
vesteringsplanen Green Deal, som Grégo-
ry Claeys sjélv arbetar mycket med, men han
anser inte att den kan vara en 16sning.

"Den handlar mest om att flytta Gver re-
dan existerande investeringar till grona 16s-
ningar. Darfor skjuter den inte till stora, nya
kapital. Det viktiga EU och dess medlemslidn-
derkan goranista gdng det blir kris dr att sét -
tatyngden painvesterings- och skattepoliti-
ken’, konstaterar han.

AFFARSMAGASINET FORUM NR 9 2019




Med uppdrag att utveckla

ECB:s krishere

Enav de storsta utmaningarna
for Europeiska Centralbankens
nya chef Christine Lagarde blir
att se till att centralbanken
fortsatter vara oberoende mot
de enskildaregeringarna.

KRISTINA WALLIN TEXT
X "Vikommer att gora allt det som krévs for
att rddda euron”

Med de ordenibdérjan av sitt mandat satte
den nyss avgédende Europabankschefen Ma-
rio Draghi kursen for sina atta ar vid makten.

Nunir Christine Lagarde tagit vid har hon
ett stort ansvar: att utveckla ECB:s mdjlighe-
ter att ingripa vid kriser.

Det var ménga somrynkade ndsannérita-
lienaren Mario Draghi utségs till chef for Eu-
ropeiska Centralbanken 2011. Hur skulle en
man fran Italien, som holl pa att sénka euron
helt, kunna leda EU:s valutapolitik, 4ven om
han hade en doktorsexamen fran MIT?

De fick snabbt tdnka om. Investeraren
Steve Eisman, som anses vara en av var tids
finansgeni, har sagt att ”det tog gud sex dagar
att skapa vdrlden, men Mario Draghirdddade
euron pa bara fem”. I de orden finns kidrnan
i den respekt italienaren fatt inom béde
finansvérlden och bland ledande politiker.
Hans berémda uttalande 2012 "we’ll do
whatever it takes to preserve the euro. And
believe me, it willbe enough’; vinde sig till de
spekulanter som tédnkte sldnga sig ver euron
ochriskera att férstora den da svaga valutan,
ochhansbeslutsamhet fick dem att tdnka om.

Eurons frimstaforsvarare. Aven om dentyska
riksbankschefen Jens Weidmann séllan ansag
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ORADD FOR OMMA TAR. Advokaten Christine
Lagarde har under sitt tidigare jobb pa
internationella valutafonden visat att hon ar
beredd att ta obekvama beslut och skicklig pa
att medla mellan manniskor.

att Draghi gjorde ritt, och till och med vitt-
nade mot honom i domstol, hade ECB-che-
fen oftast Angela Merkel pa sin sida. Med sin
lagmaélda, men mycket bestdmda stil, har han
lyckatsfaigenombeslut och fd dem att bliac-
cepterade av EU:s ledande politiker.

Han har alltid varit beredd att férsva-
ra euron med svérdet i hogsta hugg. Nér den
tyske finansministern ville sldnga ur Grek-
land ut euron satte Draghi sig emot det, och
lyckades Overtyga de andra ldnderna om att
det skulle bli bérjan pa slutet f6r den gemen-
samma valutan.

Under Mario Draghis period som chef for
ECB har han &dven varit tvungen att hantera
den stora bankkrisen i bérjan av mandatet,

dskap

deflationen, Brexit och Trumps véxande pro-
tektionism. Det han har gjort med fyra stora
atgidrdspaket, varav det sista i september i r.

I det 6ppnar centralbanken igen for kop
av obligationer, utan tidsgréins. Tills inflatio-
nen inte hamnar pa 2 procent kommer ban-
ken att fortsdtta kdpa f6r 20 miljarder euro
per manad. Styrréntan ligger kvar pé O pro-
cent, medan réntan pé insdttningar sdnktes
med 0,1 procent till -0,5 procent.

Sdkra oberoendet. Detta ir alltsé arvet som
dennyachefen Christine Lagarde méste han-
tera. I en intervju med CNN under sin sis-
ta dag pé Internationella Valutafonden, ut-
tryckte hon stor respekt f6r Mario Draghi
och hans beslut under sina atta ar, och hiv-
dade att hon &r 6vertygad om att detta var de
bista besluten som kunde tas infér den nér-
maste, mycket osdkra framtiden for EU:s14n-
ders ekonomi.

Men den stérsta utmaningen for Lagar-
de kommer enligt experterna att bli att se till
att centralbanken fortsétter att vara obero-
ende mot de enskilda regeringarna. Dessut -
om villménga att ECB ska f& en huvudroll nér
det géller att gora valuta- och bankunionen
mer omfattande.

Ar advokaten Christine Lagarde ritt per-
son for den utmaningen? Under sin tid vid
den internationella valutafonden har hon
visat att hon inte 4r rddd for att trampa pé
6mma tdr, och att finansexperterna inte kan
hunsa med henne, d4ven om hon inte har né-
gon ekonomisk examen i botten. Hon anses
inte vara rddd for att ta dven obekvidma be-
slut, och kan medla mellan méinniskor, dven
om hon kanske inte har Mario Draghis enor-
ma diplomatiska kapacitet.
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Kaj Arné hanterar politiska
traumata genom att grubbla
dver samhallets uppgifter.

Rapport fran Munchen

Jérn Donner inleder sin Rapport fran
TILLBAKA . . .
Berlin 1958 inte med orden ”Jag &r en ut-
rikeskorrespondent. Jag rapporterar och
beréttar om det som har hént.”

Sé prosaisk dr inte Donner, sd explicita dr bara Sas och
Kopp. Lanken? Beskrivningar av utlandet med 6gon som ser
och betraktar pa ett sétt jag kan begripa, det har alltid hjalpt
mig att forsté mig pa det som ér fjérran, badde emotionellt och
rationellt.

Min férsta bild av Tyskland var utpréiglat emotionell, och
hade med tidpunkten f6r min uppvéxt att gora. RAF, Rote-Ar-
mee-Fraktion, kidnappade politiker och det barn jag dé var,
uppfattade Tyskland som ett farligt utland. Det enda sékra
verkade vara kustremsan av sddra Finland.

Dagens Tyskland uppfattas i Finland sdkert inte som ett
osikert eller farligt land. Det dr det inte heller, inte ensire-
lation till Finland. And4 blir det alltid en diskrepans mellan
bilden fran fjdrran och bilden inuti.

Hur uttalas Thunberg? Inuti Tyskland &r det GroKo, Die Grii-
nen, Diesel och Nobel som diskuteras. Okej, Brexit, Trump
och Greta, forstas, men dér ir vil skillnaden mot Finland
marginell. Mahdnda med ett litet lustigt undantag, i form av
den debattunge som flammat upp, kring hur man riktigt ska
uttala Gretas efternamn. "Tonbérk” sdger forstas de flesta,
liksom britter séger "Tunbog” Négon streber, som hade kom-
mit fram till att rikssvenska vokaler dr annorlunda, borjade
svansa sig med ett " Tiinbédrk” -liknande uttal. Nej, finas inte,
blev svaret. Dessutom &r det i sa fall viktigare att du slutar pa
”j” och inte ”k”. Och lyssna nu hur svenska fotbollsreportrar
misshandlar vara fina tyska namn. Sssweinsssteigerrr! Dér-
med patalades bristen pé sje-1ljud och det 6vertydliga utta-
let av slut-R:et.

Men till saken: GroKo dr den stora koalitionen av de
tvé storsta partierna, Angela Merkels (numera Annegret
Kramp-Karrenbauers) CDU och de kroniskt roderlésa soci-
aldemokraterna SPD. GroKo har i brist p& andra majoritets-
féhigakonstellationer och med en paus pa endast fyra &r rege-
rat sedan 2005, med Politikverdrossenheit som pafoljd. Detta
langa ord &syftar att man blir trétt pd politiken, somter sig al-
ternativlGs. Véljarstodet har dalat, inte bara f6r SPD, som va-
rit med om att axla ansvaret f6r impopuléra beslut, utan ock-

s& f6r CDU, som ungdomen vint ryggen och som inte riktigt
har fingret pa tidens puls.

Tidens puls géller i Tyskland, féga forvanande, bilindu-
strin. Vi dr vérldsbést! Trots fiffel och bag téljer Volkswagen
guld med kniv. Handelsblatt patalar kontrasten mellan 16n-
samheten och bérsvirdet hos Tesla, och ser fortrostansfullt
péd en framtid med elbilar. Samtidigt klagar gemene man 6ver
att det dr kalifornierna som far ersdttning for att ha blivit lu-
rade med falska fororeningsmétningar. Sjélv sitter man pé en
VW-dieselmaninte ldngre far kora fram tillhemgatani Stutt-
gart, ddr smogvérdena 4r som viérst i Tyskland.

Da mjolk saldes som mjélk. Da borde det inte forvéna att Die
Griinen blivit jdimnstora med CDU, i die Sonntagsfrage, allt-
s den varje sondag aterkommande gallupen dér fragan lyder
”vem skulle durésta pa, om det vore Bundestagsval nu?”. Den
grone Robert Habeck gor sitt béista att tona ner férvéntning-
arna, "frdgan om kanslerkandidaturen 4r inte aktuell nu”. Ur
nordisk synvinkel &r Habeck sympatisk; hanlater sig tidvisin-
tervjuas pa néstintill accentfri danska, barnen har gatt i dansk
skola. Han vore ingen frimmande fégel f6r oss norrover.

Ja och s& Nobelpriset i litteratur! Handke, nix, inga bra.
Maéhénda bra pé ord, men inte pa etik. Peter Handke, som
ir sloven pd moderne, idealiserade linge Jugoslavien, ”dér
vidrlden dnnu var enkel och mjolk saldes som mjolk” (och
inte som Arla, Valio eller Weihenstephan). Men sa salde slo-
venerna sjilen till tysk-osterrikiska Mammon, och de enda
som dnnu hade en enkel och vist-oppositionell virldsbild,
det var serberna. P& med rosenglaségonen! Det dr korta ver-
sionen av hur Handke beskrivs av manga. Sjilv ldser jag med
glidje Sasa Stanigics likaledes Jugoslavienbaserade Herkunft,
som jag kdpte innan han fick lokala tyska Finlandia-priset i
litteratur. Han beskriver humoristiskt men tillika djupt sina
tankar om sin egen bosniakisk-serbiska hirkomst, och séger
sig ha haft turen att "bli férskonad fran de serbiska valdsdad
Handke inte beskriver i sina verk”.

Och s skulle jag gdrna ldsa Lina Lund, som &r fér Tysk-
land det Anna-Lena Laurén &r f6r Ryssland - en klassisk ut-
rikeskorrespondent i basta moderna tappning. Men 4ven om
Dagens Nyheters betalmur inte &r f6r dyr, kénns den for be-
svirlig att 6verstiga. Och i fallet Tyskland har jag 4nda blivit
min egen Mochtegern-utrikeskorrespondent.
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AVENTYRARE. Erfarenheterna fran Solar Imp

ulse-projekten gor att Bertrand Piccard kanrelatera

¥

till de utmaningar som innovatdrer och uppstartsbolag moter.

Tusen losningar i stillet
for ett svart moln av skam

Bertrand Piccard fornekar inte
miljoproblemen, men han valjer
att fokusera pa l6sningarna. Med
sitt projekt 1 000 Solutions lyfter
han upp miljovanliga innovationer
som riskerar att hamna i skuggan
av kortsiktiga vinstintressen.

JOHAN SVENLIN TEXT
> For tva ar sedan gick startskottet for
schweizaren Bertrand Piccards initiativ1 000
Solutions. Piccard, som gjort sig kédnd som
dventyrare och miljoaktivist med ett gott for-
héllande till niringslivstoppar och politiker,
ville hjdlpa briljanta greentech-innovationer
att konkurrera ut etablerade fossila system.
"Det finns i dag tusentals 16sningar som
bade kan stimulera den ekonomiska tillvéix-
ten och bidra till att bevara naturen. Vért mél
dr att ta dessalosningar till beslutsfattare och
visa att de genast méste sluta kompromissa
med miljovérden for kortsiktiga mal’, fram-
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holl Piccard nér 1 000 Solutions presentera-
des for vidrlden i november 2017.

Nu, tva ar senare, har ungefir en fjirdedel
avmalsittningen uppnatts och Piccard siktar
pé att ha samlat in resterande 750 innovatio-
nerimitten av ar 2021. P4 listan ver godkén-
dal6sningar finns ocksa flera finldndska inn-
ovationer, bland annat Norsepowers rotorse-
gel for fartyg.

71 borjan trodde jag att det skulle bli 14tt
att identifiera 16sningarna, men jag insag
snabbt att vimaste g& pa djupet for att garan-
tera trovirdigheten. Darfér genomgar var-
je 16sning en noggrann certifieringsprocess
innan den far sin stdmpel’, forklarar han pa
telefon fran Solar Impulse Foundations hog-
kvarter i Lausanne.

Stdmpel 6ppnar nitverk. Piccard och hans
team skoter administrationen kring 1 000
Solutions med hjélp av sponsorer. Till sin
hjélp har de 360 experter inom olika omrédden
som arbetarideellt med att utvirderainnova-
tionerna utifran en rad kriterier. En utgéngs-

punkt &r att varje innovation ska uppfylla
bade ekonomiska och ekologiska krav.

"Tyvérr rdder det fortfarande en felaktig
uppfattning, bdde bland allménhet och be-
slutsfattare, att vi maste vélja mellan ekono-
misklénsamhet och ekologisk hallbarhet. For
tio &r sedan var det kanske dyrare pa kort sikt
att investera i miljovéinliga system, menidag
finns det ingen motséttning mellan det ena
eller det andra”

For innovationsforetagen kostar det ing-
et att ldmna in sin 16sning, men de anser sig
inte alltid hinna avsétta den tid som krévs f6r
att formulera sin16sning ochldmnain den fér
granskning.

"Vi behdver ofta overtyga foretagen om
att de har stor nytta av att komma med pa
vér lista av 16sningar. De far positiv medie-
uppmérksamhet och tillgéng till ett nédtverk
av investerare och samarbetspartners.”

Nya idéer kommer utifran. Attitydférandring
pd alla nivéer &r en viktig del av Solar Impul-
se Foundations arbete. Piccard efterlyser en
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BERTRAND PICCARD
Fédd: 1958 i Lausanne.

Familj: Fru och tre barn.

Utbildning: Psykiater och pilot.

Kénd for: Forst i varlden med att flyga jorden runt
med ballong (1999) och flygplan drivet med endast
solenergi (2015-16).

Kuriosa: Hans farfar Auguste Piccard anses vara fo-
rebilden till professor Kalkyl i Tintin.

Aktuell: Klimataktivist som driver projektet 1000
Solutions.

Favoritlésningar hittills: "Finns manga men jag tar
tre fran Finland:

Paptic som tillverkar biobaserade forpackningsmate-
rial som kan ersdtta plast.

Spin Drive med ett friktions|6st magnetsystem som
6kar energieffektiviteten i motorer.

Waveroller som tar till vara vagenergi for elproduktion’

storre lyhordhet for nya idéer bland de eta-
blerade industrierna. Han kommer frén en
familj av uppmérksammade dventyrare och
blev sjélv berémd 1999, nér han gjorde den
forstajordenrunt-flygningen med en gasdri-
ven luftballong. Det hade han inte mycket for
nér han tog sina ritningar pa Solar Impulse 1,
ett flygplan som drivs enbart med solenergi,
till flygplansindustriniboérjan av 2000 -talet.

"De svarade att det dr omojligt att fé s
mycket energi ur solen och att det inte gar
att fa ner vikten i konstruktionen sa myck-
et som skulle behovas. Jag vinde mig i stél-
let till yachtbyggare, IT-bolag och elmotor-
tillverkare och tillsammans satte vi ihop So-
lar Impulse 1’} berdttar han.

Kunskaperna vidareutveckladesiefterfol-
jaren Solar Impulse 2, som Piccard landade i
AbuDhabi2016, efter att ha flugit jorden runt.

”Vivar inte bundna av gamla tankemons-
ter och visade att det visst gar att flyga langa
striackor med férnybar el. Nu dr elflyg i ropet

VAGKRAFT. En av den finlandska [6sningar som hér till Bertrand Piccards favoriter ar Waveroller som tar
till vara vagenergi for elproduktion.

och alla stora flygplanstillverkare dr intresse-
rade av hur vilyckades med det som de trod-
de var omojligt.”

Kritiserar viss kapitalism. Piccard utnytt-
jar gdrna sitt kédndisskap i kampen mot kli-
matférdndringen. I slutet av augusti var
han inbjuden av Emmanuel Macron for att
tala om kvalitativ tillvdxt pad G7-toppm6-
tet i Biarritz.

"Det dr viktigt att f4 ut budskapet till vrl-
dens politiker, eftersom de behéver dndra pa
lagstiftning. Tyvérr dr det fortfarande tillatet
att anvinda gamla fossila system som forstor
jorden”; forklarar han.

Aven om Piccard ser tillvixt som en néd-
véindighet kritiserar han de uttryck for kapi-
talism som héller halva jordens befolkning
utanfor konsumtionen.

”QOjamlikhet skapar hat, vald och social
instabilitet, ndgot som i ldngden dven miss-
gynnar rika lander och rika ménniskor.”

Han beskriver sig sjédlv som en inbiten op-
timist och ér 6vertygad omatt det gar att rad-
da virlden med gron teknologi.

"Jag dr i grunden optimist och ser sé
ménga mojligheter for oss att bli kvitt gamla
tekniker som férorenar. Trots det kénner jag
ocksé pessimism nér jag ser att glappet mel-
lan vad vi borde gora och vad vi gor blir stor-
re for varje dag.”

Hans metod, som gér ut pa att vi kan in-
vestera oss ur klimathotet, skiljer sig diame-
tralt fran den panik och tillvixtstopp som
Greta Thunberg och hennes f6ljare férespra-
kar. And4 tackar han Thunberg fér hennes in-
satsiklimatfragan.

"Det dr rdtt av Greta Thunberg och hen-
nesrorelse att skaka om vérldens makthava-
re och pétala det allvarliga ldget vi star infor.
Hon har 6ppnat dorrar for mig i mitt arbete.
Numera vilkomnas jag av makthavarna nér
jag kommer med l6sningar pé problem som
inte lingre gér att blunda for”
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PROFILEN

Vaga pausa

Nora Rosendahl ar
arbetsnarkomanen som

fick nog. Idag forskar hon i
arbetslivsfragor och hjalper
manniskor i arbetslivet att
steg for steg skapa en vardag
dar de mar bra och presterar
pa topp - i stallet for att
branna ut sig.

HEIDI FURU TEXT

KARL VILHJALMSSON FOTO

< Dromjobb, passion och stora framgéng-
ar tillsammans med hogpresterande kolle-
gor. Men ocksa stress, enorma prestations-
krav och utlandsresor i en milj6 dér alla job-
bar vansinnigt ménga timmar i veckan. Det
var som upplagt for arbetsnarkomani och
utmattning. Men Nora Rosendahl lyckades
bromsa och backa innan hon gick iniviggen.

Det 4r manga &r sedan Nora Rosendahl
fattade det avgorande beslutet att skdra ner
pa sina arbetstimmar - utan att avsléja det
for omgivningen. Idag har hon ldmnat livet
som konsult bakom sig och &r entreprendr,
arbetslivsforskare och forfattare.

Hon jobbar for vdlméende p4 arbetsplat-
serna, och ger rad och stdd at andra som ar
i den situation hon sjélv var - i en situation
dér nagon vet att den belastas fér mycket av
jobbet men inte vet exakt hur den ska mins-
ka pa bérdan.

"I mitt fall var det inte nadgon enskild
aha-upplevelse som fick mig att tdnka om.
I stéllet var det flera situationer dér jag var
vildigt trott och inte orkade stiga upp, eller
déjag sattientaxiochhade glomt vilket ho-
tell jag bodde pa eller helt tappade traden i
diskussioner”

Maénga blundar fér dessa smé signaler, kor
vidare ochlandarienutmattningsdepression.

"Minniskor brinner ut fér att deinte lyss-
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nar pa de sma signalerna &ver tid. S& linge
allting 4r okej &r det 14tt att ljuga for sig sjélv
att man orkar lite till. Men jag insag att jag
inte skulle orka fortsétta pd samma sétt i ara-
tal framat, och att jag d4rfér maste gora for-
dndringar.”

Trots insikten kan det vara svart att for-
dndra situationen. Sarskilt dd manhar drém-
jobbet, far resa mycket, lira sig en massa nytt
och jobba med smarta ménniskor.

"Det gér litt sd att man ger lite f6r mycket
av sig sjdlv. Sdrskilt dd man dr ung tittar man
péa hur andra gér och hur ska man bete sig for
att passa in och bli framgangsrik”

For Rosendahl gick det sé att mycket jobb
ikombination med en aktiv fritid med ménga
resor, upplevelser och fester slukade all energi.

"Jag dr introvert till min personlighet och
fick aldrig tid att bara vara ensam, samla en-
ergi och vila ut pé riktigt. Efter ett ar mérkte
jag att min energitank var tom.

Hur lyckades du jobba mindre men &nda pre-
stera lika bra?

"Tag ville visa for mig sjélv och andra att
jag kunde fixa situationen sjélv. Jag dr véldigt
organiserad och systematisk, och &lskar lis-
tor. Darfor borjade jag gora listor med sma
férdandringar och vanor som jag upplevde att
skulle vara bra f6r mig. Till exempel att pro-
menera hem fran kontoret i stéllet for att ta
taxinégra dagariveckan, att d4talunch ndgon
annanstans dn framfor datorn, att dricka en
kopp kaffe utan att titta pa telefonen, att g pa
gymmet 10 minuter pA morgonen och att inte
ha telefonen vid séngen da jag sover”

Det var smasaker, men da Rosendahl bor-
jade gora dem systematiskt hade de stor in-
verkan.

"Jag forsokte goranégra saker per dag och
gav mig sjédlv podng for det jag gjorde. Vis-
sa dagar lyckades det inte, andra dagar gick
vildigt bra”

Efter ett &r upplevde Rosendahl att hon
var en helt annan ménniska. Vad hon inte vis-

ste da var att hon négra ar senare skulle vara
med och béde bygga upp en app och skriva
en bok som grundade sig pa det koncept hon
sjdlv anvint sig av, ndmligen att skapa for-
dndring pa sikt genom att géra ménga vil-
digt smé féréndringar i vardagen.

”Som ménniskor vill vi ofta ha ganska
simpla 16sningar, men det fungerar inte s,
sdrskilt inteikomplexa frégor som arbetslivet.”

Manga rékar ut for en negativ spiral dér de
sover déligt och darfor inte gor bra av sig pa
jobbet, kdnner att de méste kompensera med
attjobbalite mera, vilket leder till att de sover
dnnumindre, blir pa daligt humor, far negativ
feedback och jobbar d&nnu mera.

"Genom att gora smé saker kan du f3 till
stand en positiv spiralistéllet. I det storahela
har det en stor skillnad att géra smé fordnd-
ringar”

Att dndrapd arbetsvanornaochjobba vet -
tigare var inte en enda aha-upplevelse.

"Ett par &r senare som féretagare och ny-
bliven forélder var jag inne i samma negativa
spiral igen”; sédger Rosendahl.

"Jag méste igen ta tjuren i hornen och se
6ver mina arbetsvanor for att inte bli utbrénd”

App tillsammans med Jamie Oliver. Nora Ro-
sendahl fortsatte jobba pa konsultbolaget ett
par ar till efter att hon skurit ner arbetstiden,
men valde sedan att bli entreprenér. Ar 2014
var hon med och grundade Fifth Corner Inc,
ett uppstartsbolag inom hélsa och vilméen-
de. Foretagets forsta lansering var applika-
tionen You, som var riktad till konsumen-
ter som ville féréndra sina vanor genom smé
upprepningar. Appen lanserades med buller
och bang och ett partnerskap med kéndis-

STEG FOR STEG. "Stress och utbrandhet &r en
komplex helhet, det som &r stressigt for mig
arinte stressigt for dig, och det jag tycker att
fungerar bra i mitt liv kommer inte att fungera i ditt
liv, sdger Nora Rosendahl. Hennes [6sning ar att
med sma steg féréndra sina vardagsrutiner.
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99 1ngen kommer nénsin till dig och siger
hir, varsagod: tre timmar fokuserad tid.
Man maste bara ta den tiden.

kocken Jamie Oliver gav uppmérksamhet.

"Vijobbade pa konsumentsidan ett drygt
ar, men insag ganska fort att det var svart att
gora business pa det. Vi borde ha satsat vil-
digt mycket pd marknadsforing for att locka
miljontals anvéndare, och det var inte en s&-
dan kunskaps- och erfarenhetsbas vi som
grundare hade”

I stéllet borjade Fifth Corner Inc samar-
beta med foretagshéilsovarden, bland annat
med vardbolaget Mehildinen.

"Vi har satsat pa den férebyggande hil-
sovéarden. Enligt den traditionella modellen
hénder ingenting férrén personen r helt ut-
briand och méste g till 1dkare. Hélsovarden
i dag handlar langt om att varda sjukdomar,
och personalen ir inte utbildad for att fore-
bygga dem”

Fifth Corner Inc utvecklade en digital
coachningstjéinst, dir personer i riskzonen
for utmattning far ett individuellt program
att folja och i bakgrunden finns en coach som
hjélper, stodjer och svarar pé fragor.

"Utmattning &r ett véldigt brett omra-
de, och det finns inte en 16sning som fung-
erar for alla. Man maéste gé in pa detaljerna
vad stressen utmattningen beror pé och hur
det tar sig uttryck”

Om personen har sémnsvéarigheter varie-
rar dtgirderna vildigt mycket beroende pa
om personen har smd barn eller &r singel och
reser mycket.

”Stress och utbrédndhet 4r en komplex
helhet, det som &r stressigt f6r mig &r inte
stressigt for dig, och det jag tycker att fung-
erar bra i mitt liv kommer inte att fungera i
ditt liv. Man méste ga in for att testa olika sa-
ker, det handlar mera om en process &n om
att leta efter en enda 16sning som fungerar”

I september salde grundarna Fifth Cor-
ner Inc till Hintsa Performance, och blev del
av ett storre foretag som erbjuder coachning
inom hélsa och vélméende pé arbetsplatser-
na for ledare, organisationer och idrottare. I
samband med féretagsaffiren blev Rosendahl
operativ chef p& Hintsa Performance.

INTERVJU

NORA ROSENDAHL

Fédd: 1985,

Familj: Man och tva barn (3,5 &r och1 ar gamla).

Bor: | Eira i Helsingfors.

Utbildning: Diplomingenjér med inriktning produk-
tionsekonomi.

Fritid: Gillar att vara tillsammans med barnen och fa-
miljen, ldser véldigt mycket och skriver bade fakta
och fiktion.

Jobb: Operativ ledare pa Hintsa Performance, sedan
oktober 2019. Aven férfattare och arbetslivsforska-
re vid Aalto-universitetet. Grundade Fifth Corner Inc
ar 2014 och i september 2019 koptes foretaget upp av
Hintsa Performance.

Bonus: Var en av Vegas sommarpratare 2019, som-
marpratet finns pa Yle Arenan.

HINTSA PERFORMANCE

Verksamhet: Coachning fér féretagsledare, organisa-
tioner och toppidrottare med fokus pa halsa och val-
maende pé arbetsplatser.

Grundat: Nuvarande féretag grundat 2016, rétterna
finns i [&kare Aki Hintsas verksamhet fran1ggo-talet.
Omsiittning: Cirka 6 miljoner euro 2018.

Anstillda: Cirka 100 personer.

KRgare: Bland andra Pontos, lImarinen och OP.

Hur kan man ldra sig att jobba lagom?

"Forsta steget dr insikten om att man job-
bar for mycket. Allajobbar inte ens for myck-
et, utan pa fel sitt. Personen kanske héller pa
med tre olika saker samtidigt, kollar mejlen
hela tiden, springer fran méte till méte och
hinner aldrig sitta ner och gora riktiga jobb.
Det kréver lite sjdlvkdnnedom och sjdlvre-
flektion att inse att det finns nigot som man
borde férdndra. Sedan ska personen bor-
ja testa olika saker, kanske en enda rutin un-
der dagen som man modifierar. Man kan inte
levaitron att man kan dndra allting frén dag
ett till dag tva.”

For vissa dr det avgorande att hitta en

morgonrutin som ger en bra start pé dagen,
till exempel att inleda arbetsdagen med att
jobba fokuserat med négon uppgift i stillet
for att genast kolla mejlen. Ett annat alter-
nativ kan vara att boka in ndgra timmar fo-
kustid i kalendern, d& man inte r tillgéng-
lig f6r moten.

”Ingen kommer nénsin till dig och séger
hér, varsdgod: tre timmar fokuserad tid. Man
maéste bara ta den tiden”

Rutinerna pa vdgen hem frén jobbet kan i
sin tur vara avgérande for att dterhdmtning-
en kommer igéng.

"Det sista jag gor forrén jag gar hem fran
jobbet &r en att gora-lista for foljande dag.



Atminstone min hjirna fungerar si att om
det finns en plan kan jag slappna av och slédp-
pa det, dd beho6ver jag inte fundera resten av
kvillen eller natten pé vad det var jag skulle
gora. Pd hemvigen gorjag nagot avslappnan-
de, sdsom att lyssna pa musik eller en pod-
cast. D4 jag kommer hem l4mnar jag min te-
lefonientrénochléter denligga dédriminst en
timme, for da sldpper jag allting och d& borjar
aterhdmtningsprocessen pa riktigt. ”
Nyckeln till att orka i arbetslivet 4r enligt
Rosendahl att jobba for fullt d4 man jobbar
och slappna av for fullt d& man slappnar av.
Att komma hem littretlig med tom energi-
tank och kasta sig pa soffan med mobilen for

att kolla mejl och ldsa nyheter ger inte den
bésta dterhdmtningen.

"Dé fortsdtter hjdirnan pad hogvarv och det
blir séllan ndgot bra avslut pa dagen”

Dystopi eller utopi om robotar. Nora Rosen-
dahls intresse for forskning om arbetslivet
ledde in henne sjdlv pé forskarbanan. Hon
forskar vid Aalto-universitetet i hur arbets-
livet fordndrasioch med automatisering, och
hur detta mellanskede som nu pagér paverkar
ménniskorna.

"Ofta maélas det antingen upp en dys-
topi dér robotarna tar 6ver allting och vi
ménniskor blir slavar under dem, eller s en

o 43‘;“ - g

NJUTA AV NUET. Ménga millennialer &r osékra
pa om de nagonsin far lyfta pension, och vagar
darfor inte vanta med att uppfylla sina drémmar
tills de fyllt 67. | stallet kanske de tar ett &r ledigt
for att segla runt vérlden, séger Nora Rosendahl.

utopi dér vi inte behover jobba ldngre utan
kan gora vad vi vill”

Rosendahl tror varken att dystopin eller
utopin forverkligas, trots att vi gar mot att
automatisera sévil rutinarbete som kogni-
tivt komplexa saker som problemlésning.

"Det vicker mycket ridslor och kénslor,
ochménniskor som blir osékraisinaeget jobb
tar till bade hélsosamma och ohdlsosamma
copingmekanismer.”

Tidigare har det visat sig att ménniskor
som blir ridda om sina jobb borjar ta till sig
mera och mera arbete. De samlar pé sig pro-
jekt och uppgifter, och delar allt mindre med
sig av information &t andra.
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”De kénner sig mer sédkra i sin egen po-
sition dé de har mycket jobb och vet minga
saker. Men beteendet dr vildigt destruktivt
béde for organisationen och f6r individen”

En positiv copingmekanism kan ddremot
vara att smaningom forbereda sig for férand-
ringen genom att ldra sig nya saker och ut-
veckla sitt jobb och sina arbetsuppgifter mot
det man tror kommer att behdvasiframtiden.

Cynism kan maninte vilabort. Undersckning -
ar har visat att 30-40 procent av kontorsjob-
barna idag kinner sig utmattade. Siffrorna ar
alarmerande, men for att kunna atgirda situ-
ationen méste man forstd att det bakom sta-
tistiken doljer sig en bred skala av orsaker.

”Att man dr utmattad betyder nédvén-
digtvis inte alls att man jobbar fér mycket.
Du kan bli utmattad ocksa d& du jobbar en
37,5 timmes vecka, men du jobbar med négot
sominte ger dig energi, eller dd duhar en délig
omgivning pa jobbet med ohélsosam dyna-
mik eller en chef som inte stoder dig. Det kan
ocksé bero pé att du aldrig far positiv feed-
back och du upplever att du ger av dig sjilv,
men aldrig far ndgonting till-
baka.

Om en person upplever
att jobbet hen gor inte har

2

de en talkoanda. Generationen efter det har

levt i ett totalt uppsving hela tiden, de har

haft hérd arbetsmoral och de har ldrt sig att
jumera man gor, desto béttre gar det”

Millennialerna ddremot kan finansiellt fa
det svarare.

7Enligt flera undersokningar &r viden for-
sta generationen som inte kommer att ha det
ekonomiskt béttre dn véra fordldrar. Det &r
intenddvéndigtvis ett problem, men det leder
till att vi kanske inte har samma incitament,
att vi maste jobba mycket mer fér att f4 mera
pengar och status. Andra saker dr viktigare”

Manga yngre personer r osédkra pd om de
nigonsin kommer att kunna lyfta pension.

"Det leder till att viinte kan skjutaupp sa-
ker i framtiden. Det talas mycket om mini-
pension, ddr man tar ett ar ledigt och seglar
runt virlden eller reser i stéllet for att skjuta
upp det tills man &r 67”

Rosendahl ser det som en mycket hilso-
sam utveckling i samhéllet att de yngre ge-
nerationerna vill ha annat &n spikraka karri-
drer och framgang av arbetslivet.

”Men vara strukturer i arbetslivet och ar-
betslivskulturen har kanske
dnnu inte helt anpassat sig
till det hér, och mellanske-
det kan vara smértsamt pa

négon betydelse dr det 1dtt Brﬁttom— manga sétt.”

att bli bitter, cynisk och trott Maénga organisationer har

med tiden, hur mycket man ].?eroende problem med en timglasfor-

dn vilar. ar vuxnas mad organisation, de har
Nora Rosendahl séger att = manga seniorer med stor er-

viidag har ett arbetsliv som satt att farenhet och ménga juniorer

inte dr sdrskilt fungeran- passa in. med mycket energi att ge p&

de for en stor del ménniskor.
Déremot tycker hon att det
dr véldigt bra att viunder de
senaste &ren borjat tala mer
Oppet om utmattningar och utmaningarna i
dagens arbetsliv.

”Generationen efter kriget levdeien virld
dér man bérjade bygga upp landet och més-
te jobba hart for att komma framat, det rad-
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forsta jobbet. Men mellan-
skiktet har fallit bort, for da-
gens 30-40-4aringar far inte
ut det de vill ha av arbetsli-
vetidentraditionella strukturen somett stort
globalt foretag erbjuder.
"Det tvingar foretagsledare att fundera pa
nytt pd hur man faktiskt haller ménniskor pa
jobb.”

Vind pa ditt brattomberoende. Ett skadligt
drag Rosendahl lyfter upp i dagens vérld &r
hur brattomberoende vi ér.

”Jag gjorde ett socialt experiment och
frédgade ménniskor hur de mar. Ungefér atta
av tio svarade med négon variation av att de
hade brattom”

Rosendahl ser brattomberoende delvis
som en statusgrej.

"Det dr vuxnas sétt att passain. Det dr14tt
att diskutera med négon annan hur brattom
man har. Sedan klagar man tillsammans sa
kénns det lite battre”

Problemet 4r att de historier vi berdttar
{or oss sjédlva om oss sjédlva har en tendens att
forverkligas. Om man hela tiden gér omkring
och sdger att man har brattom borjar varda-
gen ofta kinnas 6verrumplande.

Nora Rosendahls rad &r att svinga pa det.

"Jag forsoker sdga at mig sjélv att jo det &r
mycket, och ibland kénns vardagen som en
enda stor djungel som man maste ta sig ige-
nom och pussla ihop alla bitar pd vigen. Men
det hir dr ocksa de dren i livet som kanske &r
de mest meningsfulla. Jag gor intressanta
saker pa jobbet, och ser mina barn véixa upp
och bli ménniskor. Mycket hdnder pa sam-
ma géng, men da jag dr 80 och tittar tillbaka
pa det hir, tinker jag fé6rhoppningsvis att oj
vad det var meningsfullt. Ett stressfritt liv &r
inte ett meningsfullt liv”

Vilka dr dina bésta rad till hogpresterare som
dr brattomberoende och behdver inse att det
inte dr hallbart i ldngden?

"Det &r insikten om att alla andra ock-
s funderar p& samma saker som du funde-
rar pa. De som ser starkast ut har antagligen
mest sér pdinsidan. Alla4r vibaraménniskor,
alla vill vi leva ett lyckligt liv, alla funderar
vi pa riktigt pd hur man kan leva ett gott liv.
Ett gott liv inkluderar absolut bra jobb, gér-
naframgang, men mycket andra saker ocksa.
Alla &r lite sondriga pé insidan, fastin man
visar ett starkt skal.”



Mariana Mazzucato &r professor i ekonomi for innovationer och
samhallsnytta vid Institute for Innovation and Public Purpose
(IPP) vid University College London. Hon har skrivit boken The
value of Everything: Making and Taking in the Global Economy.

-orebygg digital feodalism

Bruket och missbruket av data av Facebook och
andra teknikforetag borjar dntligen dra till sig den

allménnauppmérksamhet det fortjédnar. Iochmed
att personuppgifter haller pa att bli virldens mest virdefulla han-
delsvara, méste man fréga sig huruvida anvdndarna kommer att bli
herrar 6ver eller slavar under plattformsekonomin.

Utsikterna for en demokratisering av plattformsekonomin ér fort -
sédttningsvis dunkla. Algoritmer utvecklas pé sitt som later foretag
gora vinst pa vart tidigare, nuvarande och framtida beteende - det
som Shoshana Zuboff vid Harvard Business School beskrivit som vért
"beteendedverskott” Iménga fall kdnner de digitala plattformarnare-
dantill vara preferenser béttre &n vi sjélva gor, och de uppmuntrar oss
att agera pa sétt som skapar ytterligare virde. Vill vi verkligen leva i
ett samhille dér véra innersta férhoppningar och uttrycken for vért
personliga aktorskap r till salu?

Bevarar fordomar kring kén och ras. Kapitalismen har alltid utmérkt
sig med att skapa nya 6nskningar och begér. Men stordata och algo-
ritmer har gjort att teknikforetagen bade kan accelerera och inverte-
ra processen. I stéllet for att enbart skapa nya varor och tjdnster inn-
an folk vet vad de vill ha, vet féretagen redan vad vi kommer att vilja
ha och séljer vara framtida identiteter. Vad virre &r, haller algoritm-
processerna oftalivikons- och rasférdomar, och de kan manipuleras
i syfte att generera vinst eller politiska férdelar. Aven om vi alla gag-
nas oerhort av digitala tjanster, sdsom Google, har vi 4ndé inte sam-
tyckt till att véart beteende katalogiseras, modelleras och séljs vidare.

For att den hér utvecklingen ska dndras krévs det att vi fokuserar
direkt pé den rddande affirsmodellen, specifikt pa kéllan till ekono-
miska réntor. Precis som jordégare pa 1600 -talet tog ut jordréntor i
och med inflationen i markpriser och precis som rovarbaroner gjort
vinst pa knappa oljetillgangar, pressar dagens plattformsféretag ut
virde genom att monopolisera s6k- och e-handelstjénster.

Forvisso dr det forutsédgbart att sektorer dir nétverksexternalite-
terna &r stora — dér de individuella anvéndarna gagnas mer ju fler an-
vindare det finns totalt sett — kommer att leda till att stora foretag
uppstér. Detta dr orsaken till att telefonbolagen en géng i tiden blev
sé stora. Problemet &r inte storleken, utan hur de nitverksdrivna £6-
retagen utovar sitt marknadsinflytande.

Kvdver konkurrensen. Dagens teknikféretag anvinde ursprungligen
sina omfattande nétverk till att samla méngahanda leverantérer, ofta
till gagn for konsumenterna. Amazon gjorde det mojligt f6r sma for-
laggare att sélja titlar (sdsom min férsta bok) som annars inte skulle
ha néatt hyllorna i din lokala bokhandel. Googles s6kmotor hdmtade
tidigare varierande leverantdrer, varor och tjdnster.

Nudéremot anvinder bigge dessa foretag sin marknadsdominans
till att kvdivakonkurrensen genom att kontrollera vilka produkter an-
vindarna ser och gynna sina egna varumérken (ménga med skenbart
oberoende namn). Foretag som inte marknadsfor sig pé dessa platt-
formar befinner sig i stéllet i ett allvarligt underlédge.

Nya ord och nyaregler. Vimaste skapa enny forvaltningsstruktur som
borjar med en ny vokabulér. Att exempelvis kalla plattformsforetag
"teknikjédttar” antyder att de har investerat i de tekniker de gor vinst
P4, dven om det i sjdlva verket varit skattebetalare som finansierat de
fundamentala teknikerna som anvénds, i allt fran internet till GPS.

Dessutom héller den omfattande anvéndningen av skattearbitrage
ochvisstidsanstillningar (for att kringga kostnaderna for sjukforsak-
ring och andra férmaner) pé att undergrdva den marknad och de in-
stitutioner som plattformsekonomin utgér fréan. I stéllet for att tala
om reglering borde vi allts ga ldngre och ta till oss begrepp som ge-
mensamt skapande. Stater kan och bér utforma marknader som sé-
kerstéller att kollektivt skapat virde ocksa betjénar kollektiva mal.

P4 samma sétt bor konkurrenslagstiftningen inte enbart fokuse-
ra pa storlek. Problemen med virdeparasitism eller missbruk avindi-
viduella rittigheter 16ses inte genom att stora féretag splittras i min-
dre. Det finns ingen anledning att anta att mindre Google- eller Fa-
cebook-foretag skulle agera annorlunda eller skapa nya, mindre ex-
ploaterande algoritmer.

Demokratisera plattformsekonomin. Var tids grundliggande eko-
nomiska utmaning ligger i att skapa en milj6 som bel6nar faktiskt
virdeskapande och bestraffar virdeparasitism. Tack och lov har
ocksé stater nu borjat skapa plattformar for att identifiera med-
borgarna, samla in skatter och tillhandahalla offentliga tjinster. P&
grund av oro under internets tidiga &r for missbruk av data inom
det offentliga, har mycket av den befintliga dataarkitekturen byggts
upp av privatféretag. Men statliga plattformar har nu enorm poten-
tial att forbéttra den offentliga sektorns effektivitet och demokra-
tisera plattformsekonomin.

For att denna potential ska bli verklighet krévs det att vi omvérde-
rar vad dataforvaltning kan innebéra, inrdttar nya institutioner och,
med tanke p& dynamiken i plattformsekonomin, experimenterar med
alternativa former av dgarskap. For att ge ett exempel av ménga méjli-
ga: de data som genereras genom anvindning av Google Maps bor an-
vindas for att forbattra kollektivtrafiken och andra tjénster snarare 4n
att enbart utnyttjas for privata vinster.

Forvisso kommer somliga att hdvda att reglering av plattform-
sekonomin kommer att forhindra marknadsdrivet virdeskapande.
Men de bor dé ldsa om sin Adam Smith - hans ideal om en ”fri mark-
nad” handlade om en marknad fri fran rintor, inte fran staten.

Algoritmer och stordatakunde anvindas for att forbattra offentli-
gatjinster, arbetsvillkor och hélsa for alla ménniskor. Men dessa tek-
niker anvindsidagsldget for att undergréiva offentliga tjdnster, frim-
janollavtal, inkrékta pé den personliga integriteten och destabilisera
virldens demokratier - allt f6r privata vinster.

Innovation préglas inte enbart av sin grad av utveckling - inno-
vativitet har ocksd en riktning. Det hot som artificiell intelligens och
andra tekniker f6r med sig handlar inte om hur snabbt de utvecklas,
utan om hur de utformas och for vilka syften. Var utmaning dr att
ange en ny riktning.

AFFARSMAGASINET FORUM NR 9 2019
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HATSYMBOL. Pepe the frog memen (i rocken) var ursprungligen politiskt neutral men blev s& starkt associerad med rasistiska och antisemitiska skamt att
vissa grupper réknar den som en hatsymbol. Bilderna som faller ur rocken &r mem fran pro-Trump forum.

The Left Can't Meme

Internetmem ar den digitala
alderns skamt, karikatyrer och
politiska pamfletter. De muteras
snabbt och sprids annu snabbare.
Men vad for de med sig nar de blir
politikens budbarare?

OTTO BJORKMAN TEXT
X Internetmem finns i ménga olika former
och definieras mer av sitt spridningsmons-
ter och miljo &n av sin form. Det kan vara en
video, en bild, en text eller ett tema. D4 man
talar om mem syftar man dock oftast pa ett
skdmt som bestér av en bild med text pa.
Bilden och/eller texten &dndras sedan alltefter
for att bittre kld skdmtet eller uttrycka ett
nytt budskap, och samma mall ateranvinds
ofta tusentals génger dd memskaparna stréi-
var efter att hittanya vinklar pd memen. Vissa
bilder lever bara négra timmar, andra hdnger
med manga 4r.

De &r ofta vardagliga, satiriska eller pro-
vocerande. Ibland kommenterar de nyheter-
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-> MEM

m Ordet mem skapades ursprungligen som
en kulturell motsvarighet till biologins gen.
| allmé@nspraket anvands internetmem och
mem framfor allt om en viss sorts skamt
och bilder som sprids i sociala medier.

m Pa engelska talar man om meme, pa
svenska heter det mem. Ordet bijs ett
mem, memet, flera mem, memen och utta-
las med langt e-ljud.

Kalla: Mediesprak

na eller den allménna diskussionen i den ge-
menskap de skapas och delas inom, oavsett
om det &r ett specialiserat forum eller sam-
héllet som helhet. Mem refererar ofta till an-
dra mem och gar dérfor inte alltid att forsta
utan att vara insatt.

Internetskdmt med slagkraft. I grunden &r
de flesta mem tomma mallar som anvindar-
nafyller med budskap. Memet sprids bara om
detresonerar med ménniskornadennér. Pédsa

sédtt anpassar memen sig till sin miljé med att
muteras for att spegla dess anvéndares pre-
ferenser och humor. Budskapet som bérs av
ett lyckat mem kan berétta mycket om asik-
terna inom samhdrigheten den sprider sig i.
Mem skapas sjélvstdndigt av enskilda in-
ternetanvindare, men det finns dven specia-
liserade forum dér mem skapas och delas. Sa-
dana sidor finns till exempel pa Reddit, 4chan
ochInstagram.Isamband medatt internetkul-
turen och de sociala medierna normaliserades
6vergick mem fran att vara eninternetnisch till
att bli en iogonfallande del av digital kommu-
nikation. Denna 6vergang medférde att me-
men dndrade stillning fran att enbart reflek-
tera sin milj6 till att vara med och skapa den.
Trots att de ofta bara ar internetskdmt,
har mem en allvarlig slagkraft d& det kom-
mer till hur snabbt de kan nd massorna. Ut-
6ver snabba fnissningar 4r mem, sérskilt da
ett skimt lever med ldnge, ett vildigt effek-
tivt sdtt att framfora ett perspektiv eller &sikt
till stora ménniskoskaror. Mem kan allvarligt
skada ryktet hos personer eller bolag, och i
vissa fall fungerar de som sétt att mobilise-



WIRIES TO CENSOR ANY

DISSEN IIHE.’#][WPI}IIITS
IIII [}I’]l_lﬂil i}MM'lISES

ra folkmassor, leda bojkotter eller féra infor-
mationskrigsforing.

Forsta memande presidenten. Det finns mem
som handlar om det mesta, och det finns
oédndligt med mem pa alla sidor av det politis-
ka spektrumet. Under det senaste artiondet
har internet och socialamedier fatt en central
plats inom den politiska kommunikationen.
Botnets, riktade annonser och troll har banat
végen fér manga olika propagandamaskine-
rier att hittaframtillapparaternaivérafickor.

Panétet kan sanningen verka som hégring
ien 6ken av desinformation, och att sdgana-
got forst kan vara viktigare dn att sédga det
ritt. Men vare sig ndgot hiander eller inte, ex-
isterar eller inte, sd kommer det antagligen att
goras mem om det. I vissa fall gors det med
en klar agenda, men oftast mera for skdmtets
skull. Mem kan rentav bli frontfigurer fér oli-
karorelser. Pepe the frog-memen (seillustra-
tionen) blev en symbol for rasister i USA men
anvénds i dagens ldge dven som symbol for
motstandsrorelsen i Hong Kong. Antagligen
kommer nagra av var tids mest ikoniska bil-
der att vara mem.

Pa méanga sitt fungerade Donald Trumps
valkampanj som en katalysator och testka-
nin {6r dynamiken som den nya spelbrddan
f6r med sig. Presidenten har kallats “the first
memeing president” av sina egna anhénga-
re till £6]jd av att politiska mem delats i hans
namn pé sociala medier. Det innebér inte
nodvindigtvis att presidenten sjdlv skapar
dem. Den okonventionella presidenten har
gett upphov till massvis med mem fran bade
hogern och védnstern, men dr den forsta presi-
denten som sé aktivt interagerar med memen

"THE LIBERAL MEDIA
BRAINWASHED MY
GENERATION"

HE GETS ALL HIS INFORMATION FROM
THE CORPORATE OWNED MEDIA AND
RIGHT-WING THINK TANKS

och ménniskorna bakom dem pé sittet han
gor. P4 vita husets “Social media summit” i
juli fanns det memskapare med pé géstlistan.

Det sétt pa vilket Trump-kampanjen an-
vénde sig av memskapare som resurs var nytt.
Genom att uppmana samt dela politiska mem
lyckades de uppvigla hogerlutande memska-
pare till att producera riktade flodvagor med
mem somkritiserade bland annat Hillary Clin-
ton och CNN. D4 memskapare samarbetar pa
det sdttet kan de potentiellt 6verrdsta allt an-
nat och téppa till informationskanalerna.

The left can’t meme. Memens spridning pé
sociala medier innebér ocksa att de l4tt hittar
sina malgrupper och att informationen ofta
kommer fran en vén snarare d4n det anonyma
anvidndarnamnet som ursprungligen skapa-
de den. Samtidigt &r de idealt foder f6r ”bot-
nets’, nétverk av falska profiler med malet att
koordinerat bombardera sociala medier med
vinklad information. Samma fil kan spridas
utan att behova anpassas enligt profilering-
en av enskilda bots.

Om det hela har mobiliserat den ameri-
kanska hogerns memskapare och skapat en
mer koordinerad och/eller aggressiv grupp
dn motsvarigheten bland vénstern &r svért
att sigamed sdkerhet. “Theleft can’t meme”
blev dock under den perioden en mem i sig
sjdlv inom den gruppen, och dven de tradi-
tionella amerikanska medierna har noterat
att mem blivit en betydande kanal f6r kon-
servativa stillningstaganden.

Attanhéngarna anser att hogern har bétt-
re mem kan mycket vil bara vara en reflek-
tion av det faktum att mem typiskt sprids
inombubblor av personer med liknande sik-

FORVRANGNING. Bilderna1och 2 finns i otaliga
variationer med strawman-argument om

liberala (1) eller konservativa (2) véljare. Memen
utvecklades till att kombinera bilderna for att peka
ut paralleller i de tva tankegangarna.

ter och vdrderingar. Utan tillgang till véldigt
stora méngder data om saken gér det inte
att sdga med sdkerhet vilken sorts mem som
sprids mera.

Det dr dock tédnkbart att memens na-
tur eller att memgemenskapernas férsmak
for punchlines kan kld vissa aktorers retorik
bittre dn andras. Om sa ir fallet, kunde det
leda till en markant férdel da det kommer till
att paverka asiktsbildningen pé vissa socia-
la plattformar.

Oavsett vilken sida av det politiska spek-
trumet ett mem stoder dr det i véldigt {4 fall
ett bra sitt att uttrycka en nyanserad och
vélargumenterad poédng. Det handlar snarare
om ett effektivt sétt att vicka kidnslor genom
att lyfta fram en aspekt av en friga. Eventu-
ellt passar mem béttre ihop med populistisk
skrikretorik &n som medium for att féra en
egentlig debatt.

Medan mem kunde tédnkas engagera
en publik som i 6vriga fall sdllan intresse-
rar sig for politik, r det sannolikt att mem
som medium fungerar bast for att sprida sina
asikter bland sina vénner snarare 4n féra en
egentlig diskussion.

P4 nagot plan kan mem anses ha samma
effekt pa sociala medier som tryckpressen i
tiden hade pa skrift och bild till pappers. De
g6r det mojligt att med en enda rorelse spri-
da ett stéllningstagande som négon annan
formulerat. I grunden ligger en bild med en
punchline ndrmare en propagandapamflett
dn eninldgg i en politisk debatt.

Det &r dock vért att komma ihag att bara
en brékdel av memen pd internet har politisk
anknytning, de flesta skapas och sprids for att
dela med sig snabba fnissningar.

AFFARSMAGASINET FORUM NR 9 2019



i oot e e L

LOKOMOTIV FOR EKONOMIN. Spridningen av ny teknik har varit en barande kraft for manga konjunkturférlopp. Jarnvagen var en milstolpe, den introducerades 1825.

SOLOHJLSOW

Svenska ekonomer: Produktivi-
teten negativ i industrildnder

Okningstakten har gatt
ned under nollstrecket i
bade Finland och Sverige.
Av tolv lander ar det bara i
Sydkarea och Tyskland som
produktiviteten ckat nar
hansyn tas till de kreativa
naringarna.

HENRIC BORGSTROM TEXT
X Produktiviteten har avta-
git starkt i flertalet av vést-
véirldens industrildnder ef-
ter finanskrisen 2007-09.
Detta enligt det traditionel-
lamattet BNP per invanare rdknat pé arbets-
kraft och kapital per timme. Om vi dessutom
lagger till foretagandets kreativa sida, bland
annat entrependrskapet, har produktiviteten
under 2010-talet utvecklats till att bli nega-
tiv i Finland, Sverige, USA, Storbritannien,
Frankrike, Schweiz och Nederldnderna.

Det dr Industrirddet i Sverige, som drivs
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av foretagens, tjidnsteménnens och industri-
arbetarnas organisationer gemensamt, som
1atit tre vdlkdnda svenska ekonomer utarbe-
ta en djupgdende studie. Detta tillsammans
med Juhana Vartiainen som sitter i riksdagen
for Samlingspartiet i Finland.

Ekonomerna anser att det utvidgade
BNP-maéttet kallat multifaktorproduktivi-
teten béttre speglar den nya teknikens intag.
Denna beaktar de bidrag modernare teknik,
organisation och marknadsanpassning ger.

Ingendebatt. Av diagrammet har intill framgar
att perioden efter finanskrisen f6r tio 4r sedan
(som utldstes av Lehman Brothers kraschen)
varit oerhort svag. Mérkligt nog har en de-
batt om den vikande tillvdxten varit tdmli-
gen franvarande i Sverige, skriver ekonomer-
na, och vill framhélla de ldnga végorna i kon-
junkturen samt spridningen av ny teknologi.
De pekar pa att USA sedan 1854 haft 33
cykler och alltsd upplevt 33 recessioner, da
definitionen pa recession dr tvé kvartal i rad
med minskad BNP. Den ldngsta recessio-
nen varade i 65 ménader p& 1870-talet i USA.

Den ldngsta hogkonjunkturen, Clintonaren
1991-2000, innebar uppgang i 120 ménader.
Det ser nu ut att slds sedan uppgangen star-
tade sommaren 2009. Deflesta cykler har va-
rat 4-5ar.

Sléende dr hur spridningen av ny tekno-
logi varit en bédrande kraft fér manga kon-
junkturférlopp, men ocksé att mognads-
fasen drojde olika i land efter land. Intres-
sant dr introduktionsaren for de viktigas-
te milstolparna av 830 kartlagda: &ngmaski-
ner 1788, jirnvig 1825, telegrafi 1835, telefoni
1876, €1 1882, person- och lastbilar 1885, flyg
1903, stél/syrgasprocess 1950, mobiltelefoni
1973, PC 1973, magnetrontgen MRI 1977 och
internet 1983.

En amerikansk studie visar att hélften av
de undersokta landerna tidigare tagit till sig
den nya teknologin efter 45 &r. For de fyra se-
naste har det dock bara tagit cirka tio r. Detta
kankomma att innebéra att skillnaden mellan
rika och fattiga lander utjimnas.

Men forfattarna papekar ocksa att inno-
vationer inte behover vara teknologiska. Nya
affarsmodeller, metoder f6r marknadsforing
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SJUNKANDE PRODUKTIVITET. Staplarna visar arlig procentuell tillvaxt for produktivitet som mater fler variabler &n traditionell BNP, hér inkluderas de
kreativa néringar med teknisk utveckling, &ndrad organisation, utbildning med mera, allts& de som héjer produktiviteten fér arbetskraft och kapital.

samt begreppet varumirke har ocksé lett till
framvixten av hégproduktiva foretag.

Fran herrmode till molntjénster. Ett belysan-
de exempel dr hur Italien pa 1970-talet revo-
lutionerade herrmodet och skapade hogav-
kastande foretag i en i 6vriga industrilén-
der krisande textil- och konfektionsbransch.
Moderiktiga accessoarer och handvéskor dr
en annan bransch. Globaliseringen har mins-
kat handelshinder (fram till nyligen), trans-
aktionskostnader har ocksa minskat vid si-
dan om 6kad snabbhet i information och
kommunikation.

En sammanstéllning visar att fére finans-
krisen hade USA, Storbritannien och Sveri-
ge en stark tillvixt i produktiviteten (per ar-
betad timme). Aren 2010-14 611 den mest i
dessa ldnder.

Digitalisering har pagatt i ett halvsekel
och gar nuinienny era med molntjénster, Al
(artificiell intelligens), e-handel, mobilt in-
ternet, maskininldrning och IoT (internet of
things). Forfattarna refererar till en studie av
konsultbyran McKinsey som &dnnu inte hittat
patagbara effekter av dessa i statistiken.

Variation mellan ldnder och branscher. Djup-
analysen av sex olika néringsgrenar visar for
de inledningsvis sju ndmnda ldnderna att
bilindustrin 6verraskande visar ldgst fordd-
lingsvérde i storlek, med undantag fér Tysk-
land. Storst dr detaljhandel, sedan informa-
tion/kommunikation och elektronik, finan-

siellatjénster, detalj- och partihandel, turism
och utilities (el, gas, vatten).

Totalt konstateras att inbromsningen ar
markant for fem av de sex nédringsgrenarna,
undantaget dr turismen. Forfattarna anser att
det visar att trenderna kan skilja sig markant
mellan olika branscher och olika ldnder. For-
fattarnakritiserar till exempelen OECD-stu-
die om16nespridning dér foretag buntas ihop
pd en synnerligen heterogen marknad.

Det &r svart att dra slutsatser om utveck-
ling av produktiviteten om man bara diskuterar
makroekonomi och ekonomisk-politiska re-
former. Ekonomi grundlédggs pa mikroplanet.

Perioden 1990-2007 var en period av ex-
tremt hog tillvéxt av produktiviteten ndr dato-
riseringen medforde effektivitetsvinster, nya
tjdnster och dndrad organisation i nérings-
livet. Dessa f6ljdes av finanskrisen men ock-
s en svacka i vintan pa nya teknologivagor.

Robotar ger d@nnu inte effekt. Fragan 4r om
dagens laga tillvéxt blir fortsatt normal. In-
dustrirobotarnas snabba tillvixt efter ar
2010 har dnnu inte fatt sé stora effekter pa
produktiviteten. Den nya teknologin inom
digitaliseringen bor forst spridas i den allt
storre tjdnstesektorn.

Flera andra d&mnen diskuteras i IER-rap-
porten, till exempel den snabba koncentra-
tion som skett under 2000-talet bade pa
marknader och inom industrins tillverkning.
Det blir allt farre och storre koncerner, kon-
kurrensenkan séttasur spel. Och det kan vara

sd att finansmarknaden varit mer bendgen att
delta i stora fusioner 4n att finansiera inves-
teringar ute i foretagen, skriver rapportfor-
fattarna.

Se arbetskraften som en rirlig resurs. Nu i
slutet av 2010-talet star det klart att decen-
niet kénnetecknas av lagre tillvdxt. Och in-
for framtiden anser de att det blir allt viktiga-
re att betrakta arbetskraften som en interna-
tionellt rérlig resurs pa samma sétt som man
efterfrégar varor och tjénster frdn andra 14n-
der. Politikerna bor 6vervéga att uppréttaen
verksamhet ”Work in Sweden’, nidringspoli-
tiken bor se till att Sverige blir ett attraktivt
land for arbetskraftsinvandring.

Rapportforfattarna raknar inte med att
artificiell intelligens kommer att forédndra ar-
betsmarknadenistorre utstrackning. Pé kort
sikt kan AI 6ka efterfragan pakvalificerad ar-
betskraft, men potentialen i industrin &r be-
griansad. De klimatsmarta 16sningarna be-
hovs framst i Kina och Indien dér utslippen
dr stora, och ddr kommer det att finnas en stor
marknad for dessa.

Fotnot: Hela rapporten "Léngsiktiga trender”
finns p& www.industriradet.se/rapporter
Férfattare Gr Mario Gozzo, tidigare chefekonom
pé statliga Business Sweden, Ola Bergstrém,
professor féretagsekonomi vid G6teborgs uni-
versitet, Anna Breman, chefekonom pd Swed-
bank och nyutndmnd vice riksbankschef samt
Juhana Vartiainen, riksdagsledamot (Saml).
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LARNA GALLER SNITTET

klart att takten var hogre

tas med. | dttaavdeelva
undersokta landerna har



Seriehjaltar fyller
Japan med turister
pa gott och ont

Tempel, teceremonier och
sumobrottning i all ara — men nar
Japan nu upplever en narmast
osannolik turistboom ar det inte
de traditionella bescksmalen
som Okar mest. | stallet ar det
mer obskyra platser somen
hogstadieskola i en tokyoférort
eller anonym jarnvagsovergang
som lockar framfarallt den yngre
generationen av turister.

JON THUNQVIST TEXT & FOTO

< Seichijunreikallas fenomenet pé japanska
ochkannérmast dversédttas med "pilgrimsre-
sa till en helig plats” De heliga platsernaidet
hér fallet 4r sdna som blivit kénda tack vare
den flodvag avjapanska manga (tecknade se-
rier) och anime (tecknade filmer) som skoljer
over vérlden.

Exempelvis innehaller méisterregisséren
Hayao Miyazakis tecknade filmer Borttrollad,
Ponyo pa klippan vid havet och Min granne
Totoro flera platser som dr tagna ur verklig-
heten och dér unga besokare nu flockas i tu-
sental for att taen selfie eller barauppleva at -
mosféren fran favoritfilmen.

Den gamla kejsarhuvudstaden Kamaku-
ra séder om Tokyo mé vara mest kénd f6r sin
gigantiska Buddhastaty, men att démaav hur
turiststrémmen gér en vanlig helg sa &r det
minst likaménga som s6ker sig tillen alldag-
lig jarnvagsovergang precis nere vid stran-
den. P& exakt den platsen stdr Hanamichi
Sakuragi - hjilte i den tecknade serien Slam
Dunk och blickar ut &ver havet. Serien har
blivit en megahit i Kina och ibland &r tréng-
seln hér sé stor att man faktiskt far kéa for
attkunnataden eftertraktade bilden ddr man
star i exakt samma pose som hjélten.
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GEISHA. Att hyra en kimono och vara geisha for en dag &r mycket populért, i synnerhet bland kinesiska
och koreanska turister.

Fond for coola Japan. Enligt Japan Tourism
Agency var det under 2018 ndrmare 1,5 miljon
av de utldndska turisterna som bestkte négot
eller nigra resmél med anknytning till manga
eller anime, och ska man tro experterna kom-
mer “serieturismen” att fortsdtta vixa.

"For de utldndska fansen dr det relativt
enkelt att hitta information pé internet om
de platser dér historierna utspelar sig. Jag dr
overtygad om att manga och anime blivit en
av de viktigaste anledningarna till att yngre
ménniskor vill besdka Japan’, sdger Takeshi
Okamoto som forskar om turism vid Kindai-
universitetet i en intervju med dagstidning-
en Japan Times.

Betydelsen av serieturismen och framfér-
allt av att Japan far ett rykte om sig som ett
"coolt” resmél ska inte underskattas. Aven
de allvarsamma ménnen i morka kostymer
som traditionellt hdnvisat till bilar och tek-
nik som Japans viktigaste exportvaror har
borjat fa upp 6gonen for de "mjukare” gre-
narna av ekonomin.

Denjapanskaregeringen anslog 2013 mot-
svarande 500 miljoner euro att anvindas
under 20 &r i en sérskild ”"Cool Japan Fund”.
Bland fondens projekt kan ndmnas att man i
ar gatt in med 30 miljoner euro i en satsning
pd att sprida anime pé& den nordamerikanska
marknaden.



ANOR. Japan har ett mangtusenarigt kulturarv att visa upp.

Tréng dig inte fore i kon. Den japanska re-
geringen har satt upp ambitiésa mal om att
locka 40 miljoner turister ar 2020 - da To-
kyo arrangerar sommarolympiaden - och 60
miljoner turister r 2030. F6r en nation som
bokstavligt talat hallit sig pa sin kant i alla &r
dr detta forstés en enorm utmaning. Inte s
att turister saknats i Japan, men dé har det
handlat om inhemska turister som forstar
bade sprék och sedvinjor. Som vet att man
aldrig trénger sig i en ko, att man tar av sig
skornanér man gar inomhus och att man an-
véinder sirskilda tofflor ndr man gér p4 toa.
Alltsé sént som utldnningar inte vet.

Varje ménad kommer en dryg miljon kine-
ser till Japan, alltsd 30 000 kineser varje dag,
aret runt. [ ekonomiska termer ar det enor-
ma summor som turisterna tillfér den japan-
ska ekonomin.

Fran att i alla ar ha legat pé ett minus vi-

sar den japanska turistniringen numera pa
plus, rent nationalekonomiskt. Det vill sdga
den summa som inkommande turister till-
for den japanska ekonomin &r storre 4n den
summa japanerna sjédlva gor av med nér de
reser utomlands.

Sé langt &r allt gott och vil, men pé sina
hall borjar man nu mérka en viss turisttrott-
het, ocksd bland de annars sé artigajapanerna.

I Kyoto som &r en av de stora turistmag-
neterna gar det knappt att ta sig framitréng-
selnrunt de viktigaste sevirdheterna somdet
Gyllene Templet och Filosofens vig.

Geisha for en dag. I stadsdelen Gion dir
manga av tehusen ligger och de berémda
geishorna har sina arbetsplatser, ochimanga
fall &ven bostédder, har de styrande satt upp
skyltar som visar att man inte far kasta fim-
par, dta mat pé gatan eller vidrora geishorna

DRAGNINGSKRAFT. Mytiska, sdgensomspunna platser lockar, liksom det alldeles vardagliga.

T _?'\"- J""J" m“
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- JAPAN, INKOMMANDE
TURISTER

1990: 3,2 milj

2000: 4,7 milj

2010: 8,6 milj
2015:19,7 milj

2016: 24,0 milj

2017: 28,7 milj

2018: 31,2 milj

2020: 40 milj (prognos)
2030: 60 milj (prognos)

Kalla: Japan National Tourism
Organization (JNTO)

MALET KR SATTHOGT. Ar 2030 ska det komma 60 miljoner
turister - nastan en férdubbling jdmfort med arets notering.

dér de trippar fram i sina eleganta kimonos
och utsokta haruppséttningar.

Det gér ett sus genom folkmassan s fort
en geisha visar sig, och kameraslutarna gér
loss likt en stegrande trumvirvel.

Nojer man sig inte med att ta kort pa geis-
horna kan man sjélv testa att vara geisha for
en dag. Konceptet har blivit oerhért popu-
lartiKyoto. Fér motsvarande 30 euro far man
l&na en kimono, blir sminkad, far haret upp-
satt och sen dr det bara att ge sig ut pé stan
och ge sig hén.

"Det kdnns vildigt annorlunda”, sidger
Wang Min frén Shanghai, men det &r roligt
och alla dr s vénliga och artiga, skyndar hon
sig att tilldgga.

Trots att det inte &r tillatet enligt lag har
det borjat dyka upp skyltar med “No foreig-
ners” hér och var i Kyoto. Mellan skél och

viagg medger en del restaurangégare att de
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99 "Jag ar Overtygad om att manga och anime blivit en av de viktigaste
anledningarna till att yngre manniskor vill besoka Japan.”

SERIETURISM. Manga och anime har fatt ett eget museum i Kyoto.

har somregel att neka utldnningar bord. De

uteblivna intdkterna uppvégs av att perso-
nalen slipper prata engelska eller dividera
om notan.

”Utldnningarna &r stokiga, hogljudda och
stor vara japanska géster’, sdger en restau-
rangégare.

En motion om att kyotobor ska ha fore-
trdde pélokalbussarna har fatt ett starkt st6d
bland de boende, men chansen att den ska
rostas igenom i kommunfullméktige far an-
ses som liten d4 den negativa uppmérksam-
heten sannolikt skulle bli l&ngt stérre &n be-
sviret att det &r trangt pé bussarna.

Lagéndring tillater kasinon. Vad giller bo-
ende pagar en debatt om hur delningstjins-
ter som Airbnb paverkar boendemiljon fér de
bofasta. En del menar att korttidsuthyrning
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SYNLIG HJALTE. | Japan &r det alldeles i sin ordning att det star en seriehjalte

pa det lokala bytorget. Turisterna alskar det.

skapar otrygghet i ett bostadsomrade dé det
hela tiden kommer och gér nya ménniskor.
Andra menar att det snedvrider konkurren-
sen dé det inte stélls samma krav pa privat-
personer som pa hotell vad géller sdkerhet
och tillgdnglighet.

En som dock vidlkomnar utldnningarnas
intag, inte bara Airbnb utan dven Uber, Lyft,
We Work med flera, dr Yoshiharu Hoshino,
vd for resejdtten Hoshino Resorts. Han tror
att en 6kad konkurrens pa sikt ocksé kom-
mer att gynna de japanska reseforetagen som
lange verkat pdenisolerad, icke-konkurrens-
utsatt marknad.

"Det finns de som dr rddda for Airbnb
och liknande tjdnster, men jag ser det som
chans att kréva fler avregleringar. Det skul-
le alla tjdna pa. Vér verksamhet dr omgérdad
avenmingdregler som varken gynnar oss el-

ler vara géster. Med en friare marknad skulle
vi bli mer konkurrenskraftiga’; sdger Hoshi-
no och pekar pé kasinon som det kanske tyd-
ligaste exemplet.

Kasinospel har varit férbjudet i Japan
fram till nu, men en lagdndring har 6ppnat
vigen for si kallade "integrerade resorts”
- alltsd en kombination av hotell och ka-
sino liknande det som finns i Las Vegas och
Macau.

I vad som kan beskrivas som ”en enes
dod, den andres bréd” kan man konstate-
raatt oronivérlden péverkat vararesméns-
ter de senaste &ren. Isolerade 6nationer som
Japan och Island anses som ”sdkra” och har
vuxit pa bekostnad av Turkiet, Egypten,
Sydostasien och de visteuropeiska storsti-
derna dér risken for terrorddd anses vara
storre.



Fran management-
konsult till kulturstrate

Halva framgangsfaktorniett
foretags forandringsarbete ar
gruppens eller medarbetarnas
motivation att gbra forandringen.
Det menar Bita Yazdani,
managementkonsulten som
sadlade om till kulturstrateg,

JENNIE KROOK TEXT
X BitaYazdanititulerar sig somen global kul-
turstrateg och inspirationsforeldsare inom
storytelling, kultur och framtidens ledarskap.
Kulturstrategi4r ett omrade somhonssjélv ta-
git fram, dér hon integrerar organisationsut-
veckling med den senaste vetenskapen inom
hjérnforskning, biologi och ledarskap.

"Uppdragen i min tidigare rddgivar-
roll gick ofta ut pd att komma till rdtta med
processer och strategier i féretag och meto-
den dr oftarationell och datadriven. Men jag
blevmer och mer medveten om att de analy-
ser ochidéer som verkat rationellainte alltid
implementerades och férédndringar som vi
foreslog kéndes tunga och jobbiga, ndr mo-
tivationen kom emellan vision och verklig-
het”, sdger Bita Yazdani.

For att kunna jobba pé ett annat sétt med
organisationsutveckling kdnde hon att hon
behovde mer kunskap, och bdrjade fortbilda
sig inom biologi, historia, psykologi, filoso-
fi och antropologi. Under sin som tid kultur-
strateg och kommunikationsradgivare i USA
jobbade Bita med Simon Sinek och organi-
sationer sdsom Starbucks, NBC och Ernst &
Young. I dag moter Bita ledare pa svenska £6-
retag som H&M och Swedbank for att disku-
tera framtidens kultur.

Motivationenavgtr. Honmenaridagatthalva
framgéngsfaktorn i ett férdndringsarbete &r

> BITA YAZDANIS FEM FRAGOR ATT
FUNDERA PA FOR DIG SOM AR CHEF,
GRUPPLEDARE ELLER ELDSJAL

m Vilken aspekt i din kultur och ledarfdr-
magor behdver stérkas for att na era mal
och vision?

m Forstar du vad som motiverar ménniskan?
Om inte, lds pa om vart autonomibehov och
self-determination theory.

m Kanner du dina medarbetare?

m Tycker du om dina medarbetare?

m Skulle du vilja bli ledd av dig sjalv? Det vill
saga skulle du vilja ha dig sjalv som ledare?

gruppens eller medarbetarnas motivation
att gora fordndringen. Och att motivationen
dvenpaverkasavhurmankomframtill svaret.
"Jag ville 16sa den ménskliga faktorn i be-
slutsfattandet. S& mycket av var potential
sitter och samlar damm for att beslutsfatta-
re och medarbetare inte kéinner sig motivera-
de. De flesta ménniskor vill kinna att de kan
péaverka sina beslut. Jag vill stotta den resan
istéllet for att komma med svaret. Det spe-
lar ingen roll hur mycket data du tar fram om
inte ménniskan dr motiverad”, sdger hon.

Den svara konsten att leda sig sjilv. Ett sitt
att gora detta kan enligt Bita vara att att ar-
beta med sjédlvledarskap. Sjdlvledarskap bru-
kar beskrivas som en utvecklad kidnsla av vem
man &r, vad man kan gora och en kunskap om
vart man dr pa vig, och vad man anvinder
fér kommunikation, kénslor och beteenden
for att komma dit.

”"Medvetenheten kring sjdlvledarskap
har 6kat de senaste &ren’} séger Bita Yazda-
ni. Hon beréttar att det finns undersékning-
ar som visar att s mycket som 85 procent av
de som arbetar i dag inte kénner sig fullt en-

KULTURSTRATEG. Bita Yazdani sager
att halva framgéangsfaktorniett
férandringsarbete &r gruppens eller
medarbetarnas motivation att géra
forandringen.

gagerade, samtidigt som sjuksiffror och psy-
kisk ohélsa dkar.

"Néringslivet och organisationer har
borjat smaka pa ordet sjélvledarskap. I stél-
let for att klaga pa sin situation kan det ge
medarbetaren en styrka och kraft att kinna
bade glddje, sjdlvbestimmande och ansvar
for sin situation. Detta bottnar i en djup fi-
losofi om ménniskans ritt att utforma sitt
liv. Vimar som bést nér vi dr sjdlvforfattan-
de i véra beslut och véra egna liv’} avslutar
Bita Yazdani.
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LYXVARA. De omraden dér kakao odlas i dag véntas under kommande ar bli varmare, torrare och mindre l[dmpade f&r kakaoodling. Risken ar att priset pa kakao
stiger sa hogt att choklad inte langre &r en produkt som vem som helst kan konsumera.

Var ska framtidens
delikatesser odlas?

Forskare utvecklar nya
klimattaligare arter av kaffe,
kakao, vindruvor och avokado.

LEIF BERGSTROM TEXT
% Om varmare temperaturer, stigande havs-
nivéer och tidigare okénda vdderfenomen
inte dr nog for att skapa global enighet om
behovet avenhandlingsplan, kanske insikten
omklimatférandringens hot mot flera av vara
mest trddda matvaror och drycker kan ska-
ka opinion och hindra politisk férlamning?
Forskare gor redan vad de kan for att férhin-
dra en kris vid middagsbordet.
Produktionen av kaffe, vin, kakao, man-
del, nétter och avokado har redan drabbats
av klimatférédndringens effekter. Avokadons
DNA kartlades slutligen i borjan av hosten,
och forskare hoppas att genom att jimfora
olika arters DNA kunna utveckla en hérdiga-
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re frukt f6r morgondagens klimat.

”Det édr radgrodor som vete och majs som
foder oss. Men mycket av det som gor livet
vért att leva kommer fran trdd. Tdnk om vi
hade en virld utan choklad, kaffe eller vin”,
sade professor Pat Brown vid University of
California i Davis till New York Times.

Manga av dessa trdd behover en kylig vin-
ter for att producera de bésta frukterna nés-
ta sommar. I Kaliforniens San Joaquin Valley
har de ldgsta vintertemperaturerna héjts fyra
ganger snabbare 4n sommarens varmaste tem-
peraturer. Vintern 2014 -15 hade dalen hélften
s& méanga kyliga timmar som trdden behover.
Skorden av pistaschnétter blev den sdmsta pa
20 é&r, korsbirsskorden o1l 63 procent. Forra
vintern drabbades odlare i stéllet av en histo-
risk kéldknédpp som dédade valnétstrad.

Medan forskare kan se resultaten av expe -
riment med gronsaker och spannmaél under
ensdsong dr problemet med vara delikatesser

fran trid att de tar atminstone flera ar, ofta
betydligt ldngre, att vixa for att bara frukt.

Chokladpriset chockhijs? National Oceanic
and Atmospheric Administration publice-
rade 2016 en rapport som varnade for risken
for choklad. ”Choklad vixer bdst pé platser
dér den snabbt smélterihanden. Under kom-
mande &rtionden kommer dessa omréden att
bli varmare, torrare och mindre ldmpade for
kakaoodling.” Rapporten pekade ocksa pa att
omréden som visat sig sdrskilt ldimpade ock-
s& for enrad andra grodor véntas krympa. De
kommer knappast att omedelbart bli utrota-
de, men priset kan bli pa tok for hogt for ge-
mene man.

I Kalifornien forvérras situationen av den
numera kroniska torkan, inte bara for de allt
mer frekventa skogsbrdnderna. Néstan 99
procent av USA:s mandlar kommer fradn Ka-
lifornien. Men en enda mandel kréver 4 li-
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TORSTIG MANDEL. Odlingen av en enda mandel kréver fyra liter vatten.

ter vatten. Ett kilo avokado krédver 600 liter
vatten medan ett kilo tomater kan odlas med
75 liter vatten.

Omraden som odlar kaffe av den prisa-
de varianten Arabica-boénor borjar bli alltfor
varma for att producera bonor av den kvalitet
konsumenter vill smaka. Costa Rica har odlat
kaffei200 ar, men manga odlare harredaner-
satt kaffeplantager med apelsintrdd. Dels ger
de béttre vinst, dels klarar de det torrare kli-
matet bittre.

Vinregioner i norr. I vissa fall skapar klimat -
fordndringen i stéllet nya mojligheter. Vin-
géardar har startats i omréden ingen sansad
odlare skulle ha provat for bara négra arti-
onden sedan. Nu kommer mer eller mindre
prisade viner fran England - och till och med
Skandinavien och Kanada.

Men i de kiinda vinomrédena i Frankrike,
Tyskland och Kalifornien har odlare tvingats
borja experimentera med andra druvor som
kan klara det nya klimatet béttre. P4 norra
halvklotet anlédggs vingérdar l4ngre norrut, pa
s6dra halvklotet soker odlare sig ldngre sdde-
rut dntidigare. Nu odlas ocksé vin pa allt hogre
hojder, ddr nattemperaturen &r 14gre &n nere i
dalarna. I de traditionella vindistrikten i Euro-
pahar odlare linge eftertraktat sluttningar mot
s6der, dér sol och vérme 1atit druvorna mog-
nabést. Nu anlédggs odlingar ocksa mot norr.

IBordeauxtillats odlare bara anvénda druv-
arter som godkénts av appellationsmyndig-
heten. Regionen dr kind for Cabernet Sau-
vignon, men myndigheten har nu godként sju
andra druvor for experiment for att se om de
béttre klarar klimatfordndringen.

Ny smak pa avokado och magrare vete. Liksom
med experimenten med andra avokadoarter
vicker detta oroliga fragor bland kidnnare om
hur framtidens produkter kommer att smaka.
Och aktivister oroar sig for risker med nya gen-
modifierade produkter. En del forskare hoppas
att detta motstédnd kan mildras om bara roten
modifieras att téla varmare temperaturer och
torrare milj6 och de kéinda och élskade delika-
tesserna bara transplanteras pa nya rétter.

En ny FN-rapport fran augusti varnade
ocksé att en uppvarmning av jorden pé bara
en halv grad, vilket anses trolig de ndrmas-
te 30-50 aren skulle skapa en "hog risk” for
livsmedelstillgang, skogsbrénder och vatten-
brist. En temperaturékning av en grad, trolig
om 50 &r, skulle gora riskerna "mycket hoga”

Med alla problem en héjd halt av koldi-
oxid medfor har forskare lidnge trott att den
har en positiv effekt: att stimulera gréodor att
véixa mer och alltsé gora jorden lite gronare.
Men rapporten fann ocksé att mer koldiox-
id ger vete 6-13 procent mindre protein, och
ocksa minskar innehéllet av zink och jarn.
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VETENSKAP

EU-missnojets geografi ar nu kartlagt

Var fjarde EU-medborgare
rostade pa ett populistparti

i nationellaval aren 2013~
2018 Missnojespartierna har
enmassa olika drivkrafter, men
motstandet mot EU-integrering
forenar dem.

JOHAN SVENLIN TEXT

x Vad har vil romarna nénsin gjort fér oss?
Agitatorn Reg fran Judéens folkfront, spelad
av John Cleese, stiller sin fraga retoriskt och
blir mer och mer irriterad ndr han far det ena
svaret efter det andra. Akvedukter, végar, sa-
nitet, mediciner, konstbevattning, utbild-
ning, allménna bad, lag och ordning ... Ok,
férutom de dér sakerna som ni rédknat upp,
vad har vi egentligen fatt av romarna?

Scenen fran Monty Pythons film Life of
Brian frdn 1979 har anvintsimanga versioner
i den utdragna Brexit-debatten. Efter Boris
Johnsons motgéng sista oktober har ett klipp
dér han stér i talarstolen, dubbad med Regs
rost, fatt viral spridning. Brexit-anhéngarna
och det fiktiva Judéens folkfront har en slien-
de lik argumentationsteknik.

"Flera av de regioner i Storbritannien som
rostade for Brexit, ddribland Cornwall och
Wales, har genom aren fatt rikligt med stod
frén EU:s strukturfonder. Det kan forstés ses
som ett misslyckande att EU inte lyckats in-
formera invénarna om sin kohessionspoli-
tik, men man kan ocksa fraga sig hur stort
EU-motstadndet hade varit om de inte fatt
dessa stod”) sdger Lewis Dijkstra, ekonomisk
ochpolitisk analytiker pd EU-kommissionen.

Faktafran 63 000 valdistrikt. EU:s kohessions-
politik, eller ssammanhallningspolitik, gér ut pa
att unionens mindre utvecklade regioner pa
sikt ska komma i kapp de mer utvecklade re-
gionerna. Det sker frimst genom investering-
ar, som delfinansieras av EU:s strukturfonder.
Traditionellt har det handlat om att bygga upp
infrastruktur, men pa senare tid har satsning-
arna allt mer styrts till att dels stimulera inn-
ovationer, dels héja utbildningsnivan och sys-
selsdttningen i mindre bemedlade regioner.
Populistpartierna har gjort sitt basta for
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DELAT EUROPA. | Grekland, Ungern, Italien och Storbritannien fick EU-kritiska partier 6ver halften av
rosterna, medan de baltiska landerna, Cypern, Malta, Rumanien, Spanien och Kroatien inte smittats av

EU-skepticismen.

att morka eller forminska de regionala sats-
ningarna och i stéllet lyft fram EU:s problem
och tillkortakommanden.

”Under borjanav2000-talet var det min-
dre 4n tio procent av EU-medborgarna som
motsatte sigenndrmare integrationinomEU,
men pa nagra ar férdubblades andelen. Nér
vi undersokte resultaten i de senaste natio-
nella valen visade det sig att var fjdrde vilja-
rerdstade pé ett parti som dr motstandare till
EU-integration’; sédger Dijkstra.

Det har gjorts en rad ytliga analyser dér
det hittas samband mellan EU-missnoje lagt
BNP, men det dr langt ifran hela sanningen. I
forskningsrapporten The Geography of Dis-
content presenterar Dijkstra och hans fors-
karteam resultaten av en omfattande under-
s6kning, dédr de analyserat data fran 63 000
valdistrikt i de 28 EU-14nderna.

Brister i projekthantering. Resultatet ger
en komplicerad bild med nagra réda tradar.
Regioner som &r positiva till EU préglas av
ekonomisk tillvixt, hég utbildningsniv4,
hogt valdeltagande och att det finns inva-

nare fran andra EU-ldnder i regionen.

"Tundersdkningen syns ocksé en EU-po-
sitivtrend och vikan se att pi det storahelaatt
omraden som fatt EU-satsningar ocksé haren
positiv bild av EU-medlemskapet”

Missndjet mot EU dr vanligt i regioner
som har hogre BNP 4n EU-snittet, en indu-
stri som &r under avveckling och en 14g andel
av20-30-4ringar.

"Att omréden med hogre BNP rostar pa
EU-kritiska partier kan bero pa att deras
ekonomiska utveckling dr pa vig nerat, men
de har fortfarande en sjilvbild som fram-
gangsrika och tycker sig inte beh6va EU f6r
att klara sig”

I regioner dir bdde EU-satsningar och
missndje dr som storst finns ocksé de storsta
bristerna i den offentliga administrationen.

"Det hér dr ndgot av elefanten i rummet.
For att enregion skabeviljas EU-stéd borde det
finnas ett minimikrav pd myndigheternas f6r-
méga att hantera projekten och anslagen. Ty-
virr dr det ofta sé att de regioner som dri storst
behov av hjélp frén EU saknar en lamplig re-
gional administration’; sdger Lewis Dijkstra.
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Kai Nordlund &r professor
{ berékningsmaterialfysik vid
Helsingfors universitet.

Hur [angt kan man
miniatyrisera elektronik?

Annu fér nigra 4r sedan blev datorer all-
tid dubbelt snabbare vartannat ar. Denna

trend géllde fram till 2005 tack vare en re-
lativt enkel fysikalisk princip, som sade att en transistors has-
tighet blir snabbare d& den blir mindre. Utvecklingen har sedan
dess stannat av pa grund av problem med upphettning, vilket
jag skrev om tidigare i &r i kolumnen om transistorbastueffekt
(se Forum 3/2019). Men intresset for att minska pé kretsarna
finns fortfarande, och de blir fortfarande mindre, men nu med
mer komplicerade strukturer som minskar pa upphettnings-
problemen. Helt vanliga transistorer i massproduktion tillver-
kas redan med ledande strukturer med diametrar kring 10 na-
nometer (en miljarddels meter), som kan jamféras med en en-
skild atoms diameter p& 0,15 nm. Hur 1dngt nerat frdn denna 10
nm kan man dnnu komma?

Léser de magiska kolnanorgren problemet? I laboratorier har
man redan i 6ver ett tiotal ars tid tillverkat enskilda transist-
orer dir den ledande delen &r ett kolnanordr som har diame-
terkring 1 nm. Varfor dr dessa inte nuredanimassproduktion?
Orsaken &r att det vanliga séttet att tillverka kolnanorérstran-
sistorer dr helt slumpmissig: man l14gger nanorér pa ytan dir
det rékar, och sedan l4gger man efterat metallkontakter pd né-
gon av dem manuellt. Detta fés alltsd att fungera, men det &r
klart att metoden inte kan anvindas for att tillverka miljarder
transistorer. Problemet &r att kolnanordrens tillverkningspro-
cess dr helt annorlunda dn den for kiselbaserade transistorer,
och att kombinera dem sé att nanororen skulle tillverkas pa ex-
akt rdtt stélle pé transistorerna dr mycket svrt. Man har kun-
nat f4 nanoror att vixa fran en transistordel till en annan, men
da vixer det i allménhet flera ror lite okontrollerbart, s& man
ndr inte nyttan av att ha ett enda rér. Om det inte sker nagot
stort genombrott, verkar det som om kolnanordren nog inte
16ser problemet.

Grafenda? Det andra "magiska” kolnanomaterialet dr enskilda
atomlager i ett vackert bikupeformat, grafen. Dessa lager, med
tjocklek pd bara 0,3 nm, har férdelen att man kan tillverka dem
ocksé pé kiselbaserade material genom att hetta upp kiselkar-
bid. Denna utgéngspunkt dr mer lovande, och transistorer ba-
serade pé idén har demonstrerats redan for ett tiotal ar sedan.
D& man kan starta frén kisel 4r chanserna att tillverka ett stort
antal transistorer med homogena egenskaper béttre &n fér kol-
nanororen. Men forsiktig bor man vara, for ett enda atomla-
ger dr skort, och andra steg i processen kan létt forstéra dem.

Kiselkvantpunkter? En annan mojlighet dr att anvdinda myck-
et sma agglomerat av kisel inom ett isolerande material, kisel-
dioxid, for att sparaen enda elektronitaget. Dekan vara sd smé
som 2nmidiameter, och ha denna minimala storlekiallatre di-
mensioner, imotsats tillnanorér och grafen som har den mins-
ta storleken i en eller tva dimensioner. Vi har varit med i ett
EU-projekt dér sddana punkter tillverkats med en kombina-
tion av processering av kisel med sma acceleratorer och en ke-
misk dekompositionsreaktion. Projektet visade att de faktiskt
kan framstéllas, men processkontrollen har tillsvidare inte va-
rit tillréckligt bra: emellanat kom det tva punkter i stéllet for
en, och emellanat var punkten pa fel plats.

Enskilda atomer? Den slutliga teoretiska grénsen fér miniaty-
riseringen av elektronik r att anvénda en enskild atom, med en
diameter pé bara 0,15 nm, som den funktionella delen. Fragan
dr hur en enda atom kan ha en funktionalitet ? Det kan de fak-
tiskt ha i vissa fall. Till exempel en enskild kviveatom bredvid
en tom atomplats i diamant har en ensam elektron, vars mag-
netiskamoment kan hallas stabilt s l4dnge att denkan, atmins-
tone i princip, anvidndas som en kvantmekaniskt operationell
bit, en qubit. Principen har demonstrerats i labb, och funge-
rar faktiskt om atomen har rakat fé just ritt plats och avstand
till omgivningen.

I alla de ndmnda teknikerna &r alltsé reproducerbarhe-
ten ochhéllbarheten hos strukturerna ett problem. Men det-
ta har initialt varit 14get med alla nya tekniker som introdu-
cerats i elektronik, och alltid har de 16sts sa 14nge inte ndgon
fysikalisk grundprincip férhindrar det. Av de tekniker som
jag beskrev dr vigen mycket 1ang speciellt till att masspro-
ducera enskilda atomer som alltid &r pa rétt plats. Men det
finns inget principiellt hinder f6r varfor det inte kunde go6-
ras, och teknologin pa atomnivé har avancerat enormt under
de gdngna artiondena.

Jag férutspar alltsé att man faktiskt ndgon dag kommer att
lyckas gora massproducerade funktionella kretsar baserade pé
enskilda atomer. Dock krivs det fortfarande andra strukturer
for att skrivain och ut informationen frdn dem, och dessamas-
te besté avlite mer 4n bara andra enskilda atomer. Att miniaty-
risera hela den funktionella transistorn till bara en atom &r nog
inte mojligt, men min personliga gissning &r att man ndgon dag,
om tiotals &r, kan fa till stdnd transistorer vars dimensioner ir
av ordningen 1 nm. D4 det &r fridga om tredimensionella struk-
turer kunde man alltsd komma ner en faktor 1000 fran dagens
elektronik i packningstéthet.
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BOKBITEN

"Det dr ddrfdr jag skriver: for att det dr det
roligaste jag vet. Bockerna &r en biprodukt.”
Férfattaren Karin Erlandsson i boken Alla

ordenimig (2019).

VI leker mitt | undergangen

"SNART AR ALLT SLUT. ALLT RASAR SAMMAN, DET AR INTE LANG TID KVAR,
NI HAR GATT FOR LANGT OCH NU RAMNAR MARKEN UNDER ERA FOTTER,
DETBLIR TOTALT KAOS OMNI INTE LAGGER AV OMEDELBART!

ROMAN

x Sélyder skylten han bér, den skig-
giga mannen med skidglaségonen,
han som ér ett av tre orakel statio-
nerade i Képenhamn den hér hosten,
den som dr den allra sista. Men det &r
inte han som &r viktig, inte honom
som allt hdnger pa. For egentligen &r
det bara en formalitet att de ar hir,
de tre oraklen, de dir uppe vill kun-
na sdga att de gav ménniskorna en
chans, dven om det inte spelar nadgon
roll. Ménniskorna lyssnar dndé inte.

Stark samtidsdystopi. Hanna Rut
Carlssons debutroman Den sistahos-
teniLegoland - Entragedidr en otro-
ligt stark samtidsdystopi. Honldmnar
inte mycket osagt, det man behéver
veta om romanen stér pa dess pirm:
det dr en skildring av den sistahdsten
iKépenhamn och det 4r en tragedi.

Carlsson dr utbildad miljovetare
vid Képenhamns universitet ochin-
spirationen tillromanen har kommit
dels fran hennes arbete med miljo-
fragor, dels av "en kénsla av lekfull -
het pé grénsen till oansvarighet i
den nordiska vélfirden” Bada dessa
aspekter genomsyrar romanen och
bildar tillsammans med Carlssons
prosa en dyster och dngestframkal-
lande helhet som samtidigt &r 1&s-
arvénlig och stundvis rentav humo-
ristisk.

Sma djur pa planetens yta. Oraklet
Amir, som inte dr den skdggiga med
skylten, dr ny och kdmpar med att
vara inhyst i en médnniskokropp med
allt vad det innebér, kdmpar med att
na ménniskorna, f4 dem att forsta
budskapet. Men junidrmare han kom-
mer méinniskorna, desto svérare blir

AFFARSMAGASINET FORUM NR 9 2019

SISTA HOSTEN | LEGOLAND

L1

RORATISEN

HANNA RUT CARLSSON

det, fér nurycker de socialatradarnai
honom ocks4, ocksd han styrsavban-
den till de andra, fast han inte dr som
de (men ir han inte det?).

De dr sma djur pé planetens yta,
ménniskorna. De namngivna ir Katja,
som bor i ett kollektiv med Amir och
vill bli lesbisk; Alice, nyexaminerad
litteraturvetare som bara vill ha till-
baka sitt ex; Malik, arkitekt som med
sitt drombygge kommer att vara en
del av undergéngen; och Maliks dot-
ter Joanna, dngestfylld klimatmedve-
ten tioring, den enda som lyssnar.

De namngivna dr ocksé: renhéll-
ningsarbetarna Halima och Ubah,
som dagligen tvdttar bort Amirs
klotter, Amirs budskap; och skinn-
skallarna Malte, Konrad och Mads,
som dricker kaffe fran Ecuador (man
maéste ju f& unna sig sjilv lite) och
dter vegetariskt (man méste ju tin-
ka pa miljon).

| Legoland &r ingenting farligt. Mitt
iundergdngen soker dessa sma djur
efter mening. De dansar intill kan-
ten, vid havets rand, med sina odnd-
ligt sérbara kroppar, tdnker inte pa
faran; ”forideras Legoland &r ingen-
ting farligt pa riktigt” De &r sé ofatt-
bart sm4, egentligen, dessa sma djur,
obetydliga. Och dnda.

De soker efter mening och de
ser bara framat, bygger bara uppét,
framét, uppéat. Dessa smé djur beho-
ver inte kimpa for att halla déden pa
avstand ldngre, de har gjort det en-
kelt att halla sig vid liv. S& de leker,
och de soker efter mening, alltmedan
katastrofen nalkas.

En roman att upplésas i. Jag ldser och
recenserar ofta bocker jag har svart
att 1dgga ifrén mig. Det dr helt enkelt
séjagforedrar att ldsa: att slukabock-
erna, att utan tvivel och forbehall ga
iniromanviérlden, férsvinna in i den
indgra timmar. And4 var denna lis-
upplevelse speciell. Det &r sédllan jag
sé totalt slukas av en bok att jag kidn-
ner mig ge mig sjélv till den, blien del
av den, upplosasiden.

Det dr sdkert ingen Overrask-
ning att jag inte ir litteraturveta-
re, att jag inte har de tekniska or-
den for att beskriva litteratur, inte
kan foérklara hur eller varfor en ro-
man skapar det fina, det som gen-
ljuder i en. Men Den sista hosten i
Legoland ekar inom mig, speglar
min angest, min gliddje, min smér-
ta. Jag dr ett litet djur pa planetens
yta; sé jag leker, och jag soker efter
mening. Alltmedan marken rdmnar
under mina fotter.

LENI SUNDMAN

"Det stretade och
drog i honom och
allt han inte sa kom
farligt néra en logn,
men det var dnda
lattare att lata bli.
For att fa henne att
forsta skulle han
vara tvungen att
forstéra nagot av
varmen i koket, riva
ner den behagliga
kokongen runtom-
kring dem, och det
var oandligt mycket
ldttare att bara fort-
satta leka”
SistahosteniLego-
land - Entragediav
Hanna Rut Carlsson

"Hur férstummande
vacker planeten dn
ar, sa skulle den inte
kénnas som mitt
hem om det inte
vore fér medmann-
iskorna. For vi &r ju
inte bara oberdkne-
liga och farliga, vi ar
formaogna till karlek,
vénskap och empa-
ti (Westd)
7+7,Brevienoro-

lig tid av Kjell Westd
och Juha Itkonen

"Fem ar av studier
for detta. Jag har
ont dverallt.

Paminn mig igen om
varfor viinte léngre
har arbetsbord?

For att Dream Hack-
ers vill framhava
var informella stam-
ning och géra ar-
betsflédet mera or-
ganiskt.

... Dvs spara pengar.’
Skitenav Ulla
Donner



SISTA HOSTEN | LEGOLAND - EN TRAGEDI

HANNA RUT CARLSSON
NORSTEDTS
300 SIDOR

- 7+7,BREVIEN OROLIGTID

B KJELL WESTO &L JUHA ITKONEN
B FORLAGETM
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Arligt bastusnack |

breviorm

BREVVAXLING

X Enbokibrevformat ir inget nytt koncept,
men kénns dnda frascht i dessa tider nér dis-
kussioner ofta fors utan egentlig dialog. Ma
vara att Westo och Itkonen dr rérande 6ver-
ens om det mesta och debatt egentligen inte
uppstér. Kanske det dr det som framstar som
nytt, att inte ens sdka polemik.

Kjell West6 behover knappast ndgon pre-
sentation, men Juha Itkonen kan eventuellt
behova en. Itkonens debutroman MyShem-
pien aikojen pyhié blev nominerad till Fin-
landiapriset, sdsom ocksé hans senare ro-
man Kohti. Han dr ocksé skribent f6r bland
annat Apu. Jag férstar hur forlaget har tankt
genom att vilja Itkonen och Westg, Itkonen
dr lite av en yngre Westo i form av en mycket
lovande forfattare som dnnu inte till skillnad
frén West6 har vunnit Finlandiapriset.

Under ett ar skriver Itkonen och West6
brev it varandra, det blir sammanlagt 14 brev,
sjuplus sju. Undertiteln &r brevien orolig tid.
Hér blandas kanslor, minnen och anekdoter
fran forfattarnas egna liv med samhilleli-
ga aktualiteter. Det &r Metoo-rorelsen, kul-
turell appropriering, Trump och klimatfor-

dndringen. Av den senaste blir det néstan lite
for mycket av det goda, ibland kénns som att
forfattarnaforsoker 6vertyga en formodat till
stor del redan 6vertygad publik om att kli-
matférdndringen &r ett faktum.

Ett stort tema &r skrivprocessen, hur
uppslukande den &r och oron fér mottag-
andet. Speciellt West6 dr kritisk till hur vara
fa dagstidningar kan ha férédande konse-
kvenser for forfattare om en recensent skri-
ver negativt. Vi ser glimtar fran bokméssor
och prisceremonier dir det anses vara skill-
nad pa forfattare som séljer och de som inte
gor det. Det dr inte nodvéndigtvis de bast-
séljande forfattarna som reser runt pa tur-
néer som hyllas i forfattarkollegiet.

Mest intressant blir det nér forfattarna
blir personliga och éppnar upp tankar kring
sitt eget dldrande, sin maskulinitet och sina
roller som makar och fidder. Medan breven
skrivs dr Itkonen inne i en intensiv och tera-
peutisk skrivprocess somresulterar i Thmettd
kaikki. Dér tar Itkonen upp héndelser fran sitt
eget liv: att acceptera att fostret i hustruns
livmoder aldrig kommer att fédas och att se

-> SKITEN

B ULLADONNER
B SCHILDTS & SODERSTROM
H 103SIDOR

J UHA
ITKONEN
&KIJELL
WESTO

sina barn fodas alldeles for tidigt.

Badadrtvasprakiga, om 4n Westo dr avse-
vért mera flytande &n Itkonen, vars brev har
Oversatts fran finska. Ett tvasprakigt grepp
skulle mahdnda ha varit friascht. Westos
sprak dr vackert som alltid, men Itkonen
kanske dr mera bekvdm med brevformatet
dé han hellre &n West6 skriver kolumner. Att
ldsa boken &r dndé lite som att vara en fluga
pa viggen nér mén snackar i bastun, férut-
om att ménnen som diskuterar kanske &r lite
mera intellektuella &n genomsnittet.
MARINA NYGARD

Skiten | arbetslivet

SERIEROMAN

x Skiten dr en serieroman som sammanfat -
tar manga intressanta fenomen i var samtid.
Ulla Donner har gjort sig till ett av de riktigt
stora namnen inom serietecknandets konst i
Svenskfinland. Hennes teckningar &r detalj-
rika och stilen ligger helt rétt i tiden.

I en serieroman ligger utmaningen i att
fa beridttat s& mycket som mojligt och i rdtt
ordning, och det lyckas Donner med. I Ski-
ten jobbar ett géing kollegor pa foretaget som
kidnnetecknar det mesta som man karikerat
forestiller sig i en urban kreativ milj6. Kli-
matférdndringen ska stoppas genom en ny
produkt som lanseras i en kaotiskt féretags-
miljo, ddr den oldmpliga chefen mitt under
lanseringen rékar avsloja att hela persona-
len kommer att sparkas genast nér jobbet 4r
gjort. Sjélva produkten 4r vansinnig, men det

e
ULLA

SCHILDTS & FEOERSTRIME

mérker ingen pa grund av alla héftiga super-
lativ. Som en bieffekt av produktlanseringen
sprider sig ohyra, férmodat en metafor for
kapitalismens baksida och vinstmaximering.

Om du nagonsin har forsokt lansera en
produkt som du inte tror p4, eller insett att
du arbetar pa ett féretag vars virderingar du
inte delar, d& vicker boken igenkédnning hos
dig. Om du ddremot &r en person som aldrig
har blivit tagen p& rumpan p4 jobbet samti-
digt som du inte har beh&vt jobba gratis for
erfarenhetens skull, dé ger Skiten dig en for-
stdelse for den virld som véntar de som nu ér
pA vig ut i arbetslivet. Aven om jag liste hela
skiten (pun intended) ritt sa snabbt sé inser
jagiefterhand att mina tankar &tervénder till
stoffetiserieromanen och fir mig att smale.
MARINA NYGARD
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Marina Nygard &r grundare av Fa-

ekonomi i Svenskfinland.

L - L l.f

cebookgruppen Fyrkista - jamstalld

Talien det vackra landet

Italien dr kulturens vaggaiEuropa och
samtidigt det morka molnet pé den

europeiska himlen med en statsskuld
som far Finlands skuld att blekna. Landet har en utflytt-
ning avrang, samtidigt som det f6ds allt firre barn. Om vi
tar i beaktande att italienarna har en férkérlek for popu-
lism och dr Europas tredje storsta ekonomi star det klart
att vikan oroa oss om vart Italien ir pa vig.

Jag har ldnge varit fascinerad av
Italien och har varit bade turist och
invanare i landet. Jag bodde i Ita-
lienunder La crisi. Det var 2008 och
varje dag pratades det i nyheterna
om "spread’; och vanliga italienare

”Jag borjar granska
mina egna minnen
mera kritiskt. Det var

Svartjobb i tomatodlingen. Med skriackblandad fortjus-
ning iakttog jag samhéllet som jag betraktade som mitt
hem. Jag ingick i ett ssammanhang i en av de regioner som
dr allra fattigast i landet, ddr man respekterade militiren
som en uppréitthallare av ordning och en réttvis arbets-
givare, om dn doden var stindigt nidrvarande. Statistiken
var tydlig: det var frimst unga syditalienare i familjebil -
dande alder som dog i tjinst. Strukturerna syntes tydligt
under julen: d& sammanstralade de
unga vid den lokala baren: drogfor-
séljarna, de arbetslésa, de som flyt-
tat utomlands, de som studerade pa
universitetet i Bologna och via Sky-
pe de som tjénstgjorde i Afghanis-

hade absurt nog hyfsat bra koll pa 1 att att blunda for tan. Vissa romantiserade Mussoli-
hur dyrt det var for italienska sta- 1 h ni, visst var han en galning, mennog
ten att 1dna pengar och var medvet- Oegent lg etera fungerade ju allt bittre under hans

na om att en stor misstro mot den Svartj Obb var ju mera
regel 4n undantag’”

italienska ekonomin radde, samti-
digt som man gérna skyllde allt pa
tyskarna. Merkel var synonym for
tyskt maktmissbruk.

Jag noterade att ndr det ar 2005 fanns fem bensin-
stationer pa motorvigen dér jag rérde mig, fanns det &r
2008 bara tva. Butiker och restauranger gick i konkurs.
Minjapanska 33-érigakollega, gift med enitalienare, ta-
ladelidngtansfullt om bebisar, men suckade samtidigt att
det &r om&jligt: de har inte rdd och ingen av dem har fast
anstéllning. En annan kollega betalade mer i dagvérds-
avgift 4n hon fick 116n for sitt heltidsjobb. En bekant fick
en Louis Vuitton vidska som 16n: det var billigare for ar-
betsgivaren att ge en gava i stillet f6r 16n som skulle be-
skattas och dessutom var hon inte ens officiellt anstélld.
Hon var 38 ar gammal och arbetsgivaren hade svurit pa
att aldrig anstéllakvinnorifertil dlder. PAenbaride syd-
ligare delarna av landet presenterades jag for en person
i25-arsdldern som hade flyttat bort for att f& jobb. Nér
jag fragade mera beréttade han som om det var det mest
naturliga i vérlden att han flyttat till Milano for att job-
ba som drogfdrséljare.
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tid. Mycket romantiserade jag sjélv
ocksé. Jag &t sondagslunch hemma
hos en relativt férmogen och strév-
sam foretagarfamilj som odlade to-
mater. Sju ar senare ldser jag en arti-
kel i Helsingin Sanomats manadsbilaga om tomatodling i
samma trakter, hur féretagarna tvingar invandrare att ar-
betaunder slavliknande férhéllande ochjag borjar granska
minaegnaminnen merakritiskt. Det var14tt att blunda fér
oegentligheter, svartjobb var ju mera regel &n undantag.

Nir jag négra ar senare reser tillbaka till Italien 4r det
som turist. Jag véljer ut smé hotell pa landsbygden, jag
soker det genuina. Det dr lugnt, alltfér lugnt. Hotellen
ekar tomma och dgarna har tid att tala med mig. De ta-
lar om hur det bara gar nerat, allt blir dyrare hela tiden,
skatterna stiger och turisterna och italienarna spende-
rar inte tillrdckligt. Till politikerna sétter de ingen tilltro,
forutom kanske till uppstickarna, de ddr som pratar klar-
sprék och lovar férdndring, snabbt. De dr néjda med Sal-
vini, han vicker hopp. Nagra veckor senare r nistareger-
ingskris ett faktum, men italienarna kimpar vidare. For-
utom de som packar sina viskor och styr stegen norrut.
For barnens skull.



sult pa pr-byran Westander.

EUWi Flén far ont imagen av daliga
talare och jobbar som seniorkon-

Forbjudet att trana?

Skulledudeltaienidrottstidvling - valfri
OSFlisDTEAT gren - utan att trdna? Skulle ett sjukhus
lata en kirurg operera, utan att kirurgen

forst vat med skalpellen? Ar det nédvindigt att en ské-
despelare repeterar?

Klart att det dr viktigt att trdna, 6va och repetera i
dessa situationer. Men pa forvédnansvéirt manga arbets-
platser dr det helt okej att skickaivdg en medarbetare till
en tv-studio eller framf6r en levande publik utan medi-
etrdning. Ansvarslost och dumt, tycker jag.

Dumt for att organisationen kan missa en gyllene
chans att framfora viktiga budskap och paverka. An-
svarslost for att en déligt férberedd och otrénad tales-
personriskerar vara en vandrande katastrof for organi-
sationens varumaérke. Dessutom inte minst ansvarslost
gentemot den enskildamedarbetaren: Det dr helt enkelt
svart att sta framfor en mikrofon. Féren ovankanenin-
tervju vara en otroligt stressande och nervés situation.
Hanet pa sociala medier, i kommentarsfilt och i kaffe-
rummet kan vara skoningslst om du misslyckas.

Det dr lite mérkligt att vissa forvéintar sig att ledare
eller beslutsfattare borde vara naturbegavningar da det
giller intervjuer eller att tala infér publik. Forvanans-
vért ofta dr det journalister som uttrycker att det dr né-
got suspekt med medietréning. Journalister bedriverett

BOSSE

arbete som &r helt avgérande for demokratin. Gransk-
ningensitter ett tryck pd organisationer och beslutsfat-
tareatttasamhéllsansvar och ageraetiskt. Granskning-
en blir 4nd4 inte bédttre av att en enskild chef eller otri-
nad talesperson misslyckas och gor bort sig i sitt forsok
att forklara organisationens agerande.

Nir jag moter uppdragsgivare som hamnat i klistret
dr mitt rdd konsekvent att kommunikationen ska prég-
las av ansvarstagande och 6ppenhet. Det hir betyder
att du ér tillginglig for mediernas fragor, talar sanning,
lagger alla kort pé bordet, tar ansvar om du har gjort fel
ochredovisar konkreta atgérder for att komma till rétta
med brister och misstag.

Det dr heller inte ett svaghetstecken att erkdnna att
man haft fel, att svara ”jag vet inte” eller visa kénslor.
Att vara ménsklig dr en tillgédng i en intervjusituation
och det vet kunniga medietrdnare. En viltrdnad tales-
person dr inte mindre dkta.

Bra medietrdning och tydliga budskap ger alla som
lyssnar béttre information. Det tjdnar bade journalis-
tiken och hela samhéllsdebatten pa. DA vi som lyssnare
ochtv-tittarebegriper vad myndigheter, féretag och be-
slutsfattare séger, far vinyttig information och fler per-
spektiv. Ar duexpert eller ledare och férvintasuttaladig
offentligt i din organisations namn: kriv att fé tréna.

In memoriam
Snapsvisesnickaren, vissdng-
aren, forfattaren, illustratéren
och arkitekten Bosse Osterberg
(1942-2019) tecknade i 50 érs
tid for Forum, och otaliga ldsa-
re har under éren dragit pé smil-
banden Gt hans kvicka ordlekar
samt tokroliga bilder.
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FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

INBJUDAN TILL SEMINARIUM OM KREATIVA NARINGAR 11.12.2019 | ABO

en vag till framgang

Johanna Stenback,
producent, Moomin Characters

Bengt Kristensson Uggla,
professor, Abo Akademi

Susanna Rahkamo,
vice ordf. i Finlands
Olympiska Kommitté

Linus Almquist,
kommunikationsdirektér,
Ramboll Sverige

Upplevelser och storytelling &4r en grund i manga féretags varu- den i sin egen verksamhet? Hur kan skapandet inspirera och
méarkesbygge, vilket i sin tur kraver ett kreativt tankande som leda till en starkare affarsverksamhet? Dessa fragestallningar
standigt behdver uppréatthéllas och utvecklas. Hur kan foretag diskuteras pa Finsk-svenska handelskammarens seminariumi
fa inspiration fran de kreativa niaringarna och implementera Abo den 11 december 2019.

. u\_ Tid: Onsdag 11.12.2019 kl. 12.00—-16.00. Lunchservering kl. 12.00. Seminariet inleds kl. 13.00.
'é\ d‘g n Plats: Auditorium Armfelt, Arken, Abo Akademi, Fabriksgatan 2, Abo
Anmélan: Senast 4.12.2019 pd www.finsve.com/kreativ ’ PR
Ovrigt: Sprak svenska & engelska. Ingen deltagaravgift.
Busstidtabellerna finns p& www.finsve.com/kreativ

@ Svenska
Med understéd av: ku Itu I‘fonde n
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Anmail dig pa www.finsve.com/kreativ




